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Wprowadzenie

Zmiana klimatu wywotata nieodpartg presje w kierunku zmiany paradygmatu, koncentrujac
sie bardziej na ztozonych konsekwencjach kryzyséw srodowiskowych i spotecznych. Rola
sektora Ekonomii Spotecznej (przedsiebiorstwa spoteczne, spoétdzielnie, towarzystwa
wzajemne, stowarzyszenia non-profit) koncentruje sie w tzw. zielonych podmiotach
ekonomii spotecznej (PES). Poprzez wprowadzanie i rozwijanie innowacyjnych rozwigzan
zielone podmioty ekonomii spotecznej dziatajg w takich obszarach gospodarki jak
gospodarka cyrkularna, energia odnawialna, zréwnowazone rolnictwo, budownictwo
spoteczne. Ich obecno$é przejawia sie rowniez na poziomie wspdtpracy miedzysektorowej
(z przedsiebiorstwami, obywatelami). W tym kontekscie pojawia sie rola edukacji, ktéra ma
ogromne znaczenie dla wykorzystania petnego potencjatu PES w kierunku transformacji
ekologicznej. Instytucje szkolnictwa wyzszego majg do odegrania szczegdlng role
w budowaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji ekologicznych studentéw, tak aby
zwiekszy¢ role SE w sektorze ekologicznym. Instytucje szkolnictwa wyzszego majg braki
w zakresie dostosowania programow nauczania do wymogdéw zréwnowazZonego rozwoju
Srodowiska zjednej strony, a z drugiej strony do rosngcego zapotrzebowania na
umiejetnosci ekologiczne (jako kompetencje przekrojowe) w PES.

Zakfada sie, ze dostosowanie do zielonej transformacji zachodzgce w PES jest centralnym
zagadnieniem zmiany paradygmatu, a innowacje w edukacji (programy szkoleniowe,
metodologie warsztatowe, takie jak uczenie sie oparte na symulacji) sg kluczowym
czynnikiem napedzajgcym.



Rozdziat 1. Rola podmiotéw ekonomii spotecznej w zielonej
transformacji

Przedsiebiorstwa spoteczne poprzez dostarczanie matoskalowych rozwigzan dostosowanych
do lokalnego kontekstu mogg pomdc sektorowi publicznemu w byciu innowacyjnym
i bardziej optacalnym (Huybrechts & Nicholls, 2012). Samowystarczalnos¢, tworzenie
wartosci, szybka ocena niespetnionych potrzeb i aspiracji spofeczenstwa, a nastepnie
innowacje i adaptacje, tworzenie samowystarczalnych organizacji nastawionych na osigganie
zyskow dzieki zbiorowym wysitkom ich zespotéw w celu tworzenia korzysci spotecznych byto
odpowiedzig na spowolnienie i ograniczenie sektora publicznego w zaspokajaniu potrzeb
spotecznych (Light, 2008; Sharir & Lerner, 2006), zaktécenia w dystrybucji dochoddéw
(Bornstein, 2004) oraz coraz czestsze stosowanie strategii biznesowych w celu
rozwigzywania probleméw spotecznych przy jednoczesnym generowaniu przychodow.
Powstanie Przedsiebiorstwa Spotecznego (SE) jako powigzanego z koncepcjg ,,gospodarki
spotecznej” stanowito ruch adaptacyjny spofeczeristwa obywatelskiego w odpowiedzi na
ztozone i dynamiczne srodowisko. Przedsiebiorstwa spoteczne byty najszybciej rozwijajgca
sie kategorig organizacji (Jain, 2019) jako konsekwencja problemoéw spotecznych mozliwych
do wdrozenia przez praktyki menedzerskie. Przedsiebiorczo$¢ spoteczna zyskata praktyczne
znaczenie w latach 70. i 80. XX wieku, a w latach 90. przyciggneta rzady i srodowiska
akademickie (Nyssens, 2006). Sukces przedsiebiorcéw spotecznych, takich jak Muhammad
Yunus (zatozyciel Grameen Bank for Microfinance, laureat Pokojowej Nagrody Nobla w 2006
roku), Jeffrey Skoll (zatozyciel Skoll Foundation, jeden ze 100 Ludzi Roku magazynu Time
w 2006 roku) przyciggnat ogromng uwage medidw. Nowy typ przedsiebiorczosci, ktory
pojawit sie w réznych czesciach Swiata, potwierdzit nacisk na cel, jakim jest tworzenie
bogactwa spotecznego, a nie ekonomicznego (Dees, 1998; Drayton, 2002; Leadbeater, 1997).
Twierdzenia niektérych badaczy, ktéorzy spodziewajg sie dalej idgcych efektéw
ekonomicznych  jako  konsekwencji  dziatalnosci  przedsiebiorstw  spotecznych,
przyczyniajgcych sie do wiekszego wzrostu gospodarczego, zmniejszenia ubdstwa i poprawy
rozwoju spotecznego na duzg skale, sg réwniez obecne (Yunus, 2008; Zahra et al., 2009).
Dlatego tez idea przedsiebiorstwa spotecznego byta réwniez istotna w ramach strategii
korporacyjnych, szeroko znanych jako Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu, Spoteczna
Innowacja Biznesu lub ramy ksiegowe nazwane Triple Bottom Line. Proces eksploracji
metodg préb i btedédw z oczekiwaniem postepu gospodarczego, spotecznego
i Srodowiskowego spoteczeristwa oraz zwiekszenia wartosci dobra wspdlnego poprzez
odkrycie, rozwdj, selekcje, porazke i zniszczenie oraz nowe sposoby tworzenia wartosci jest
tym, co stanowi przedsiebiorczos¢ spoteczng (Valter et al., 2017; Dart, 2004; Peredo
& MclLean, 2006). Pierwsze doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw
spotecznych w UE-15 byty badane w Europie od lat 90. ubiegtego wieku, a nastepnie, od lat
2000, uzupetniane przez rozwdj badan w dziedzinie innowacji spotecznych. Te akademickie
dociekania zaczety w sposéb bardziej systemowy rzucaé nowe $wiatto na transformacyjng
site instytucjonalnych uwarunkowan podmiotéw ekonomii spotecznej (PES). Prowadzone
badania przyczynity sie do zwiekszenia swiadomosci obywateli w zakresie mozliwosci
zastosowania i znaczenia takich podejs¢ dla dobrobytu spotecznego. Waznym filarem, na
ktédrym opiera sie dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych, jest infrastruktura organizacyjna
i instytucjonalna. Transformacja realizacji celéw spotecznych jest przejawem rozwoju,
w ktérym potrzeba osiggniecia celu spotecznego tgczy sie jednoczednie z poszukiwaniem



nowych form organizacji gospodarczej. Rozwdj organizacji sektora ekonomii spotecznej
zaktada dywersyfikacje zrédet dochoddw, co jest motorem poszukiwania nowych form
instytucjonalnych i modeli dziatalnosci gospodarczej. Podmioty ekonomii spotecznej to
organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich, spétdzielnie pracy oraz podmioty
ekonomii solidarnej rozumiane jako przedsiebiorstwa spoteczne, czyli podmioty ekonomii
spotecznej prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg lub odptatng dziatalno$é pozytku
publicznego, aktywizujgce zawodowo osoby trudne do zatrudnienia, nieprowadzgce
prywatyzacji zysku lub nadwyzki bilansowej oraz zarzgdzane w sposdb partycypacyjny, ale
takze spotdzielnie socjalne oraz spétdzielnie inwalidéw i niewidomych, zaktady pracy
chronionej, jednostki reintegracyjne (Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej, 2019),
a takze w domenie podnoszenia Swiadomosci i edukacji. Przedsiebiorstwo spoteczne jako
przedsiebiorstwo non-profit lub for-profit ma ,,szczegdlng zdolnos¢ do wtaczenia spoteczno-
ekonomicznego i rozwoju spotecznego” (Thomsen et al., 2021); identyfikowane gtéwnie
w ramach sektora non-profit (Davis, 1997; Fowler, 2000, Taylor et al., 2000; Anderson
& Dees, 2002; Pomerantz, 2005); jako ,organizacje realizujgce misje spoteczng poprzez
swojg dziatalnos¢ gospodarcza” (Huybrechts & Nicholls, 2013; Borzaga & Defourny, 2001;
Defourny & Nyssens, 2006). Przedsiebiorstwa spoteczne (SE) sg postrzegane jako hybrydowe
organizacje realizujgce triple bottom lines i tworzgce dobro wspdlne poprzez osigganie
zyskéw i dodawanie wartosci spotecznej (przyktad tworzenia wiekszej liczby miejsc pracy
zwtaszcza dla osob o matych mozliwosciach) przy jednoczesnej ochronie sSrodowiska
naturalnego (Benevene et al.,, 2017). Powstanie przedsiebiorstw spotecznych byto
strategiczng odpowiedzig na stabos¢ wysitkéw rzgdowych i filantropijnych w zakresie
spetniania oczekiwan spoteczenstwa w dostarczaniu wtasciwych rozwigzan (Kong, 2010). Ten
rodzaj hybrydowych organizacji wspiera tworzenie kapitatu spotecznego, aby zacheci¢ do
bardziej zaawansowanych interakcji spotecznych i procesdw uczenia sie w spoteczenstwach
o zrdoinicowanej strukturze (Hasan, 2005). Przedsiebiorstwa spoteczne bedg zatem
prawdopodobnie aktywne w rozwijaniu ,,skutecznej wiedzy i uczenia sie dla (...) wspierania
odpornej przysztosci dla nich i ich przysztych pokolen” (Kong, 2019). Procesy inwestowania
i reinwestowania nadwyzek na potrzeby dobra spotecznego, Srodowiskowego
i wspdlnotowego (Munoz et al., 2015) stanowig istote przedsiebiorstwa spotecznego. Ten
hybrydowy typ organizacji w swoich spotecznych, ekonomicznych i s$rodowiskowych
aspektach oddziatywania w spotecznosciach lokalnych (Nicholls, 2010; Weerawardena
& Sullivan-Mort, 2006; Peredo & McLean, 2006; Ridley-Duff, 2008; Bull, 2008) oferuje szereg
wktadéw w postep proceséw lokalnego rozwoju gospodarczego poprzez ,, dostarczanie dobr
i ustug, ktérych rynek lub sektor publiczny nie chce lub nie moze dostarczy¢, rozwijanie
umiejetnosci, tworzenie miejsc pracy, tworzenie i zarzagdzanie przestrzenig robocza oraz
zwiekszanie obywatelskiego zaangazowania publicznego” (Smallbone et al., 2001). Poniewaz
gtéwnym celem SE jest wykorzystanie biznesu do rozwigzywania problemoéw spotecznych lub
srodowiskowych (Rhoden, 2014), stosujg one strategie oparte na rynku w celu osiggniecia
zmiany spotecznej (Arantes, 2020) (przedsiebiorczos¢ spoteczna), w tym przedsiewziecia
przedsiebiorcze majgce na celu zachowanie i ochrone réwnowagi srodowiska naturalnego.
Bardzo wymagajagcym i oczekiwanym sektorem przedsiebiorczosci jest zielona
przedsiebiorczos¢, w ktdrej przedsiebiorcy starajg sie neutralizowaé szkodliwe dla
srodowiska praktyki i stymulowac dziatania przyjazne srodowisku. Postawy te polegajg na
odwodzeniu spoteczeristwa od tatwego stylu zycia w kierunku twardego (promowanie jazdy
na rowerze zamiast jazdy samochodem, mniejszy zysk, a wiecej wyzwan w celu pomocy



srodowisku w ogodle poprzez promowanie drozszych, przyjaznych srodowisku produktow
zamiast zarabiania tatwych pieniedzy obcigzajgcych srodowisko naturalne).

Modelowanie zielonej przedsiebiorczosci obejmuje identyfikacje celéw i budowanie ruchu
w kierunku tworzenia lepszego srodowiska, podnoszenie gtosu na rzecz zielonych produktéw
i praktyk (sprzecznych z istniejgcymi praktykami/stylem zycia i dobrami), uswiadamianie
ludziom ich odpowiedzialnosci, wprowadzanie na rynki i tworzenie nowych rynkéw
produktow i ustug przyjaznych srodowisku (tworzenie zielonej wartosci), kierowanie
towarow przyjaznych srodowisku do klientéw zdolnych do zaptacenia za wartos¢ produktu
przyczyniajgcego sie do czystszego Srodowiska (ludzie bardziej swiadomi ekologicznie),
dazenie do uzyskania wsparcia ze strony rzadu i innych instytucji z potencjatem wptywania
na decydentéw politycznych (Jain, 2019).

Promowanie zielonej przedsiebiorczosci jest istotne od kilku ostatnich dekad, kiedy to takie
przyktadowe podmioty jak Fundacja Ashoka Billa Draytona, Fundacja Skolla Jeffa Skolla,
Fundacja Schwaba Hilde i Klausa Schwaba organizujg swoje wysitki, aby edukowaé, szkoli¢,
podmiotéw ekonomii spotecznej z ich etosem i strukturami organizacyjnymi sg przewodzone
przez ich kontekst codziennej praktyki, w ramach ktorej obywatele sg zorientowani na
spoteczne i Srodowiskowe ustugi i produkty. PES sg w swoim podstawowym celu i strukturze
jednoznacznie ekologiczne (ze wzgledu na wrazliwos¢ spoteczng, ze wzgledu na koszty
swoich dziatan) w tym, ze prowadzg recykling, promujg zywnos¢ ekologiczng i tak dalej.
A jeszcze wazniejsze jest to, ze ich dazenie do osiggniecia celéw spotecznych odbywa sie za
pomocg najbardziej zréwnowazonych ekologicznie sposobdéw (Smith, 2005). Zielona
przedsiebiorczos$¢ jest nowgq i znacznie zrownowazong falg na rynku obejmujacg rozwigzania
lokalnych  probleméw osadzonych w wiekszym systemie spotecznym i jego
wspotzaleznosciach, nastawionych na uruchomienie ,kaskady wzajemnie wzmacniajgcych sie
zmian, ktére tworzg i podtrzymujg przeksztatcone uktady spoteczne” (Alvord et al., 2004).
Uwaza sie, ze zrownowazona transformacja spoteczna jest katalizowana przez
przedsiebiorczos¢ spofeczng, ktéra jest twodrcg innowacyjnych rozwigzan probleméw
spotecznych, mobilizuje pomysty, zwieksza/rozszerza mozliwosci, (re)alokuje zasoby,
dokonuje spotecznych uzgodnien dla dtugoterminowych rozwigzan.

Ekonomia spoteczna ze swoim etosem i strukturami organizacyjnymi kryje w sobie potencjat
do ukierunkowania obywateli na kwestie Srodowiskowe. Jednocze$nie jest atrakcyjnym
miejscem do rozwijania i artykutowania proekologicznych zaangazowan - pracy, produkcji
czy etycznej konsumpcji. Struktura zarzadzania gospodarkg spoteczng dostarcza
mechanizmdéw otwartych dla réznych interesariuszy, aby uczestniczy¢ i stymulowaé procesy
zarzadzania spotecznego i gospodarczego (wzrost wiedzy Srodowiskowej i spotecznej,
kultywowanie cnét skoncentrowanych na ochronie s$Srodowiska, rozwdj umiejetnosci
krytycznych). Kluczowym rezultatem struktury governance jest upodmiotowienie cztonkéw
poszczegdlnych podmiotéw ekonomii spotecznej w jej strukturze oraz upodmiotowienie
beneficjentéw proceséw swiadczenia ustug w szerszej spotecznosci (Smith, 2005). Uznanie
obowigzkéw w stosunku do srodowiska wraz ze spdjng z nimi odpowiedzialnoscig wydaje sie
by¢ szczegdlnie ptodne w ramach celdw, cnét i wiasciwosci, z ktérych wytania sie organizacja
ekonomii spotecznej (Smith, 2005; Warren, 2001). Szczegdlng warto$¢ przypisuje sie
zaangazowaniu podmiotédw ekonomii spotecznej w obszarach podnoszenia swiadomosci
i zrozumienia kontekstu sSrodowiskowego, poniewaz brak swiadomosci zostat uznany za
jedng z gtéwnych przeszkdéd w dziataniu prosrodowiskowym. Istnieje szereg projektéw



instytucjonalnych bardzo obiecujgcych dla praktykowania zréznicowanych form partycypacji
w tym zakresie. Inicjatywy przedsiebiorczosci spotecznej postrzegane jako katalizatory
dziatan prosrodowiskowych majg potencjat budowania potencjatu, w ramach ktérego lokalni
dostawcy zasobow kfada nacisk na skalowanie poprzez organizowanie grup i prowadzg do
zmiany dzwigni i transformacyjnego wptywu na normy i oczekiwania (Alvord et al., 2004).
Istniejg pewne bezposrednie efekty srodowiskowe, ktérych mozna sie spodziewad, takie jak
poprawa wygladu srodowiska fizycznego, redukcja odpaddw nie poddawanych recyklingowi,
wktad w lokalny kapitat srodowiskowy, bardziej atrakcyjne miejsce pracy, renowacja starych
budynkow, przesuniecie niewykorzystanych aktywéw, regeneracja infrastruktury fizycznej
spotecznosci, regeneracja infrastruktury fizycznej regionu. Posrednie efekty srodowiskowe
obejmujg zwiekszong atrakcyjnos¢ regionu, poprawe kontekstu srodowiskowego, wktad
w agende zréwnowazonego rozwoju, wktad w regionalny kapitat srodowiskowy (Mair et al.,
2006).



Rozdziat 2. Zielone umiejetnosci jako element zielonej transformac;ji

Potrzeba rozwoju zielonych umiejetnosci zwigzana jest z wyzwaniami, przed ktérymi stoi juz
caly $wiat: dewastacjg $rodowiska, ograniczeniem zasobédw naturalnych (w tym
energetycznych), postepujgcymi zmianami klimatycznymi, do ktdérych cztowiek musi sie
dostosowac. Jak wspomniano powyzej, szczegdlnie kraje Unii Europejskiej podejmuja
dziatania majgce na celu pokonanie problemoéw srodowiskowych, a jednoczes$nie ksztattujg
ramy rozwoju spofeczno-gospodarczego z poszanowaniem Srodowiska poprzez zmiany
systemowe zmierzajgce do stworzenia gospodarki niskoemisyjnej i cyrkularnej. Dziatania te
zwigzane sg z przemianami strukturalnymi w wielu sektorach tradycyjnej gospodarki,
zmianami w przedsiebiorstwach (procesy produkcyjne/ustugowe, oferowane produkty,
ustugi bardziej przyjazne sSrodowisku), konsumpcjg gospodarstw domowych, dziataniami
wiadz lokalnych (np. system gospodarki odpadami) i centralnych (np. rozwéj odnawialnych
zrodet energii). Zmiany wymagajg okreslonych regulacji prawnych, instrumentow
finansowych, planowania i zarzgdzania, dziatan edukacyjnych, itp. Aby wspomniane zmiany
mogty nastgpi¢, konieczne sg umiejetnosci nowego rodzaju.

Koniecznos¢ pojawienia sie gospodarki cyrkularnej zwiekszyta presje na dostosowanie
umiejetnosci pracownikdw wymaganych przez branze koncentrujgce sie na bardziej
zrownowazonych ekologicznie technologiach. Rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci
wykonywania zadan zorientowanych ekologicznie wymaga wyposazenia absolwentow
w wiekszym stopniu w umiejetnosci zielone, obok technicznych i miekkich. Te nowe
umiejetnosci mogg by¢ zréznicowane w zaleznosci od sektora, jego specyfiki, mogg to by¢
umiejetnosci niskie, Srednie lub wysokie. Szczegdlnie pozgdane sg te wysokie ze wzgledu na
zwigzek z badaniami, innowacjami ukierunkowanymi na nowoczesne rozwigzania
energooszczedne i zasobooszczedne. Nie mozemy jednak zapomina¢ o umiejetnosciach
zwigzanych z zawodami niezbednymi do zmniejszenia zuzycia energii i przyjecia srodkow
majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej (na przyktad zapotrzebowanie na
pracownikéw zajmujgcych sie izolacjg, elektrykdéw i instalatoréw fotowoltaiki), recyklingiem,
rozwojem czystego transportu itp. Nastepnie potrzebne s3 umiejetnosci zwigzane
z projektowaniem odpowiednich polityk sektorowych, wdrazaniem przepiséw dotyczacych
ochrony srodowiska, ekologiczng reformg podatkowa, odpowiednimi instrumentami
finansowymi (zielone obligacje), bardziej przyjaznymi dla srodowiska systemami zarzadzania
produkcjg/ustugami.

Ostatni kryzys gospodarczy 2008-2010 i wdrazane programy zwigzane z niskoemisyjng
i zasobooszczedng gospodarka majgce na celu jego przezwyciezenie wykazaty brak
umiejetnosci potrzebnych na drodze do zielonej transformacji. ,Transformacja wywotana
przez ekologizacje gospodarek wptywa na zapotrzebowanie na umiejetnosci na trzy sposoby:
po pierwsze, zmiany strukturalne prowadzg do zwiekszonego zapotrzebowania na niektore
zawody i profile umiejetnosci, zwane zielonymi zawodami o zwiekszonym zapotrzebowaniu
(tzw. GIDO - green increased demand occupations), i zmniejszonego zapotrzebowania na
inne. Stwarza to potrzebe szkolen umozliwiajgcych przedsiebiorstwom i pracownikom
przejscie z sektoréw i zawoddw schytkowych do rozwijajgcych sie; po drugie, nowe rodzaje
dziatalnosci gospodarczej generujg zupetnie nowe zawody, ktdre wymagajg zapewnienia
odpowiednich kurséw szkoleniowych oraz dostosowania systeméw kwalifikacji i szkolen do
nowych i powstajagcych zawoddéw ekologicznych (tzw. GNEOs - green new and emerging



occupations); po trzecie, i najbardziej wszechobecne, wiele istniejgcych zawodow i branz
doswiadcza ekologizacji istniejgcych miejsc pracy (tzw. GESOs - green expanded skills
occupations), co prowadzi do znacznych zmian w zadaniach i umiejetnosciach wymaganych
od pracownikéw. To zrédto zmian w wymaganiach dotyczacych umiejetnosci jest najbardziej
powszechne i wymaga znacznych wysitkbw w celu zmiany istniejgcych programéw
nauczania, standardow kwalifikacji i programow szkoleniowych na wszystkich poziomach
ksztatcenia i szkolenia. Wszystkie trzy zrodta zmian - przesuniecia miedzy branzami, rozwdj
nowych zawoddéw i zmiana profili umiejetnosci w ramach zawoddw - zmieniajg profile
umiejetnosci w zawodach, a tym samym wplywajg na potrzeby i realizacje szkolen”
(CEDEFOP, 2012) (Schemat 1).

Schemat 1. Przyczyny zapotrzebowania na umiejetnosci w zwigzku z transformacja
w kierunku zielonej gospodarki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (CEDEFOP, 2012).

»,Kazda praca moze potencjalnie sta¢ sie bardziej ekologiczna. Wtgczenie zréwnowazonego
rozwoju i Swiadomosci ekologicznej do edukacji i szkolen na wszystkich poziomach,
poczgwszy od wczesnej edukacji, jest waznym zadaniem. Przyczyni sie to do zmiany
zachowan konsumentow i wyzwoli sity rynkowe, ktére popchng do przodu program
ekologizacji(...). Pracodawcy inwestujgcy w nowe technologie muszg by¢ w stanie znalezé
pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach. Pracownicy i spotecznosci, ktdre tracg prace
w >brgzowych< branzach, potrzebujg mozliwosci zdobycia nowych umiejetnosci
i zatrudnienia” (Strietska-llina et al., 2011).

Wymiary, w ktérych wymagane beda nowe umiejetnosci, sg juz widoczne (Strietska-llina et
al., 2011) (Schemat 2).
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Schemat 2. Wymiary gospodarki, w ktérych wymagane bedg nowe umiejetnosci

2) Narzedzia i maszyny
przyjazne srodowisku oraz
ekologiczne rozwigzania
technologiczne;

3) Zrozumienie 4) Produkcja
zrownowazonych (lub ekologicznych i
zakazanych) materiatow przyjaznych srodowisku
oraz sposobu ich produkcji towarow i ustug;
i postepowania z nimi;

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Strietska-llina, et al., 2011).

Nowe umiejetno$ci mozna podzieli¢ na trzy kategorie (OECD, 2010):

1) Umiejetnosci podstawowe - ktdre sg bardziej ogdélnymi i rutynowymi umiejetno$ciami
wystepujgcymi w zawodach obecnych w wiekszosci branz i organizacji.

2) Umiejetnosci zaawansowane - ktére majg wyiszy sktadnik intensywnosci wiedzy
imozna je znalezé w zawodach technicznych i na stanowiskach kierowniczych.
Umiejetnosci te mogg réwniez dotyczyé umiejetnosci spotecznych i komunikacyjnych
(potrzebnych w pracy zespotowej) oraz specyficznych umiejetnosci jezykowych
i kulturowych (potrzebnych w wielokulturowym srodowisku pracy).

3) Umiejetnosci konwergencyjne - wymagajace kilku z pozostatych umiejetnosci oraz
umiejetnosci specyficznych dla przedsiebiorczosci lub dostosowania do ekologicznej
transformacji miejsc pracy, a nawet nowych ekologicznych miejsc pracy.

Zielone umiejetnosci sg postrzegane jako sktadajgce sie z trzech wymiaréw
skategoryzowanych jako wymiar poznawczy, psychomotoryczny i afektywny (Sern, 2018).
Promocja zréwnowazonego rozwoju w ramach tych trzech wymiaréw angazuje wiedze,
zdolnosci (umiejetnosci) i wartosci (postawy).

Pojecie zielonych umiejetnosci jest roznie definiowane. Wiele z nich akcentuje jedynie
elementy zwigzane z gospodarka, choé¢ sg tez definicje, w ktérych autorzy zauwazaja
pofaczenie réznych sfer funkcjonowania cztowieka, nie tylko w ich wymiarze zawodowym,
ale i spotecznym. Schemat 3 prezentuje wybrane definicje zielonych umiejetnosci.
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Schemat 3. Wybrane definicje zielonych umiejetnosci

Autor

Definicja

Wyréznik

Rada Rzaddw Australii -
COAG, (2009)

OECD/CEDEFOP, (2014)

Charles Arthur, (2021)

Global Green Skills

Zielone umiejetnosci, znane réwniez jako
umiejetnosci na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, to umiejetnosci techniczne,
wiedza, wartosci i postawy potrzebne
pracownikom do rozwijania i wspierania
zréwnowazonych wynikéw spotecznych,
gospodarczych i Srodowiskowych w
biznesie, przemysle i spotecznosci.

Zielone umiejetnosci mozna zdefiniowad
jako umiejetnosci potrzebne pracownikom
we wszystkich sektorach i na wszystkich
poziomach, aby pomdc w dostosowaniu
produktdéw, ustug i proceséw do zmian
wynikajgcych ze zmiany klimatu oraz
wymogow i regulacji w zakresie ochrony
srodowiska.

Zielone umiejetnosci to wiedza, zdolnosci,
wartosci i postawy potrzebne do zycia w
zrownowazonym i efektywnie
korzystajacym z zasobdw spoteczenstwie,
do jego rozwoju i wspierania.

Zielone umiejetnosci: to takie, ktére
umozliwiajg zréwnowazenie dziatalnosci

Umiejetnosci potrzebne do
opracowania i wspierania
zréwnowazonych wynikéw
spotecznych, gospodarczych i
srodowiskowych.

Umiejetnosci, ktérych potrzebuje
sita robocza we wszystkich
sektorach i na wszystkich
poziomach.

Umiejetnosci niezbedne do zycia
w spoteczenistwie
zrownowazonym i efektywnie
korzystajgcym z zasobdw, jego
rozwoju i wspierania.

Dla zréwnowazonego ekologicznie

Report, (2022) gospodarczej pod wzgledem rozwoju gospodarczego.

srodowiskowym

Zrédto: (McDonald, et al., 2012; Arthur, 2021; OECD/CEDEFOP, 2014; LinkedIn Economic Graph, 2022).

Istotg zielonych umiejetnosci jest budowanie potencjatu sity roboczej do wykonywania zadan
przynoszacych zyski bez narazania na szwank naturalnego ekosystemu oraz zapewnienie
zrbwnowazonego wzrostu i rozwoju gospodarczego. Rola umiejetnosci ekologicznych
przyjmowana przez instytucje szkoleniowe powinna byé dostosowana do potrzeb sektoréw
przemystowych. Dlatego tez instytucje szkoleniowe muszg koniecznie zrewidowac program
nauczania, aby wyposazy¢ absolwentdw w umiejetnosci ekologiczne, ktdre zaspokoja
zapotrzebowanie rynku sity robocze;j.

Wymienia sie nastepujgce zielone umiejetnosci:

1) Umiejetnos¢ projektowania - projektowanie budynkdw, projektowanie maszyn,
projektowanie obwoddéw. Dzisiejszy projektant powinien umie¢ wiaczy¢ do swojego
projektu elementy ekologiczne, aby stworzyé pomyst przyjazny dla srodowiska (Ragheb et
al., 2016).

2) Umiejetnos¢ przywddztwa i 3) Umiejetnos¢ zarzadzania - w celu zmiany struktury
organizacyjnej, funkcji i dziatania w celu wspierania dziatan proekologicznych, takich jak
lean production lub life-cycle management (UNEP, 2012).

4) Umiejetnos$¢ planowania miasta i 5) Umiejetnosc¢ ksztattowania krajobrazu - wiele czesci
Swiata przechodzi urbanizacje, a istniejgce metropolie ewoluujg, aby sta¢ sie
inteligentnymi miastami, ktére majg na celu wygenerowanie bardziej wygodnych
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i nowoczesnych miejsc do zycia (Adhya, et al.2010). Procesy te wymagajg odpowiedniego
planowania i ksztattowania krajobrazu, aby miasta nadawaty sie do zycia i byty
zrownowazone w dtuzszej perspektywie.

6) Umiejetnosci energetyczne - szkolenie pracownikow z umiejetnosciami energetycznymi,
ktdre pomagajga zmniejszy¢ wykorzystanie nieodnawialnych zasobdow w produkcji
i konsumpcji energii, a jednoczesnie zastgpi¢ te nieodnawialne zasoby tymi, ktdre sa
bardziej przyjazne dla srodowiska i bezpieczne w uzyciu.

7) Umiejetnosci finansowe - kontrolowanie wydatkéw organizacji w celu zréwnowazenia
przychoddéw i odpowiedzialnosci za ochrone srodowiska (Krechovska, 2015).

8) Umiejetnos¢ w zakresie zamowien - do radzenia sobie z wieloma wewnetrznymi dziatami
organizacji, jak réwniez zewnetrznymi agencjami w celu zarzadzania, koordynowania
i zakupu materiatow. W kontekscie zielonego przemystu, umiejetnos¢ ta jest bardzo
potrzebna, aby zapewni¢, ze zakupione materialy sg przyjazne dla srodowiska w celu
zminimalizowania wptywu na srodowisko podczas ich cyklu zycia (Bohari & Xia, 2015).

9) Umiejetnosci w zakresie zamowien publicznych - to radzenie sobie z wieloma
wewnetrznymi dziatami organizacji, jak rowniez zewnetrznymi agencjami w celu
zarzadzania, koordynowania i zakupu materiatow. W kontekscie zielonego przemystu,
umiejetnos$¢ zaopatrzenia jest bardzo potrzebna, aby zapewnié, ze zakupione materiaty sg
przyjazne dla srodowiska w celu zminimalizowania wptywu na srodowisko podczas ich
cyklu zycia (Bohari & Xia, 2015).

10) Umiejetnosc¢ zarzadzania odpadami - zdolnos¢ do redukcji, ponownego wykorzystania
i recyklingu odpaddow poprzez witasciwe planowanie, wdrazanie i koordynacje systemu
zarzgdzania odpadami (Bozkurt & Stowell, 2016). Umiejetnos¢ zarzgdzania odpadami
jest obecnie bardzo wymagana przez sektor gospodarki odpadami, ktéry w ogromnym
stopniu przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju Srodowiska i zapobiegania
zanieczyszczeniom.

11) Umiejetnos¢ komunikacji - potrzebna do komunikacji werbalnej i niewerbalnej, ale
obejmuje réwniez umiejetnosci technologiczne w zakresie komunikacji, ktore
minimalizujg zuzycie energii i bardziej w kierunku przyjaznego Srodowisku typu
komunikacji (Bozkurt & Stowell, 2016).

Wskazana powyzej klasyfikacja nie wyklucza szeregu innych umiejetnosci niezbednych do
ksztattowania zielonej gospodarki. W literaturze wymienia sie rdwniez (Strietska-llina et al.,
2011):

— umiejetno$ci w zakresie adaptacji i przenoszenia, aby umozliwi¢ pracownikom
uczenie sie i stosowanie nowych technologii i proceséw, ktére sg niezbedne do
ekologicznego wykonywania pracy;

- umiejetnosci analizy systemdw i ryzyka w celu oceny, interpretacji i zrozumienia
zaréwno potrzeby zmian, jak i wymaganych srodkéw;

- umiejetnosci przedsiebiorcze pozwalajgce na wykorzystanie mozliwosci, jakie dajg
technologie niskoemisyjne;

— umiejetnosci innowacyjne pozwalajgce na identyfikacje mozliwosci i tworzenie
nowych strategii w odpowiedzi na wyzwania ekologiczne;

— umiejetnosci marketingowe w celu promowania bardziej ekologicznych produktéw
i ustug;
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- umiejetnosci konsultingowe, aby doradzaé¢ konsumentom w zakresie ekologicznych
rozwigzan i rozpowszechniaé¢ stosowanie zielonych technologii;

- umiejetnosci informatyczne i jezykowe pozwalajgce na dziatanie na rynkach
globalnych.

Kazda gospodarka musi dysponowac¢ szerokim zakresem wiedzy oraz umiejetnosci
technicznych, zarzadczych i koncepcyjnych (Strietska-llina et al., 2011). Niektére z tych
umiejetnosci niekoniecznie sg zielone same w sobie, a jedynie tak zielone, jak kontekst,
w ktorym sg stosowane. W tym przypadku nalezy podkreslic, ze czes¢ nieoczywistosci
zwigzanej z definiowaniem zielonych umiejetnosci w odniesieniu do dziatalnosci
gospodarczej wynika réwniez z faktu, ze zielone miejsca pracy nie sg precyzyjnie
zdefiniowane (Maclean, et al., 2013). W tym zakresie, jak wskazujg rézni autorzy, mozna
zatem mysleé o zielonych umiejetnosciach w odniesieniu do miejsc pracy. Bedg one zatem
zawierac te elementy (Maclean, et al., 2013) (Schemat 4).

Schemat 4. Sposdb myslenia w kategoriach zielonych umiejetnosci dla miejsc pracy

Nowe miejsca pracy w
istniejacych gateziach
przemystu

Etyka i zrbwnowazony
rozwoj w istniejgcych
miejscach pracy

Nowe i rozszerzone branze
wykorzystujagce nowe zawody

Nowe i rozszerzone gatezie
przemystu wykorzystujace

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Maclean, et al. 2013).

Na podstawie tego typu klasyfikacji mozna tworzy¢ grupy umiejetnosci o rosngcym poziomie
szczego6towosci. Jednym z takich przyktadow jest klasyfikacja zaproponowana przez Davide
Consoli, Giovanni Marin, David Popp i Francesco Vona (Consoli et al., 2015) (Schemat 5).
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Schemat 5. Kategorie umiejetnosci ekologicznych

Umiejetnosci naukowe -
wynikajgce z takich dziedzin
wiedzy jak fizyka i biologia
(zapotrzebowanie na tego
typu umiejetnosci wystepuje
na wczesnych etapach
farncuchéw wartosci i w
sektorze uzytecznosci)

Umiejetnosci w zakresie L. L. . .
zarzadzania operacyjnego - Umiejetnosci monitorowania -
zwigzane ze zmiang struktury dotyczace przestrzegania
organizacyjnej wymaganej do kryteriéw technicznych i
wspierania dziatan prawnych wymogéw
ekologicznych poprzez regulacyjnych (tj. zgodnosci z
zarzadzanie cyklem zycia, prawem i normami
szczupta produkcje i srodowiskowymi dla firm
wspotprace z podmiotami dziatajgcych w sektorach
zewnetrznymi (w tym organami zanieczyszczajacych)
regulacyjnymi i klientami)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Consoli et al., 2015).

Co wazne, wiele z tych klasyfikacji nie wskazuje bezposrednio na konkretne zestawy
umiejetnosci praktycznych, ale skupia sie na ich relacyjnym opisie w odniesieniu do
gospodarki. Tak jest na przyktad w przypadku klasyfikacji zaproponowanej przez grupe
LinkedIn (LinkedIin Economic Graph, 2022), gdzie wyrdznia sie trzy rodzaje takich
umiejetnosci:

1)
2)

3)

»,Podstawowe” zielone umiejetnosci - s3 najbardziej bezposrednio zwigzane z tymi
promujacymi zréwnowazony rozwdj (tj. recykling);

»Ambiwalentne” zielone umiejetnosci - mogg, ale nie muszg by¢ wykorzystywane do
zrbwnowazonego rozwoju (tj. zarzadzanie flotg);

»Przylegte” zielone umiejetnosci - mogg wspiera¢ nabywanie podstawowych
i ambiwalentnych zielonych umiejetnosci (np. biologia).

Alternatywna klasyfikacja mogtaby by¢ nastepujaca, opracowana przez M. Pavlova (2017):

1)

2)

Kluczowe/ogdlne umiejetnosci w zakresie ekologii - zdefiniowane jako generyczne
zielone umiejetnosci, ktére utatwiajg przygotowanie przysztych pracownikéw do
zrozumienia zagadnien zwigzanych z zielonym wzrostem i interpretacji przepisow
dotyczacych ochrony $rodowiska, w celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej
i zasobowej, co z kolei umozliwia procesy niezbedne do przejscia na bardziej zielong
gospodarke,

Umiejetnosci uzupetniania — ,dodanie umiejetnosci do zadan w istniejgcych zawodach
z praktykami przyjaznymi dla srodowiska” (Pavlova, 2017),
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3) Specjalistyczne zielone umiejetnosci - ktére sg zwigzane z nowymi zielonymi zawodami.

Dodatkowo, filary zwigzane z zielong gospodarka mogg dotyczyé wspierania efektywnego
gospodarowania zasobami, przemystu niskoemisyjnego, odpornosci na zmiany klimatu czy
zarzadzania zasobami naturalnymi (HM Government, 2011).

Mozna podzieli¢ zielone umiejetnosci, biorgc pod uwage kwestie zielonej transformacji
(Schemat 6), niektore s3 nowe zwigzane ze wspieraniem transformacji, ,inne nie sg nowe:
polegajg na wykonywaniu ustalonych dziatah z charakterystyczng dla zielonej gospodarki
Swiadomoscig i zrozumieniem” (HM Government, 2011). Nalezy réwniez podkresli¢, ze
specyfika zielonych umiejetnosci bedzie inna w poczatkowej fazie zielonej transformacji
(kiedy konieczne beda dziatania, ukierunkowane na ekologizacje tradycyjnych sektordw,
wprowadzenie zielonych produktow i ustug), a inna w dobie osiggania celu, jakim jest zielona
gospodarka.

Schemat 6. Zielone umiejetnosci w procesach przejsciowych do rozwoju zielonej gospodarki

Gospodarka
ekologiczna

Gospodarka
niskoemisyjna

Brazowa

Zrodto: opracowanie wiasne

Biorac pod uwage powyzsze uwagi zwigzane z definicjg i klasyfikacjg zielonych umiejetnosci,
nalezy podkresli¢, ze proponuje sie nastepujace ujecie definicyjne zielonych umiejetnosci:
zielone umiejetnosci to umiejetnosci potrzebne we wszystkich sektorach, we wszystkich
rodzajach organizacji (rzadowych, pozarzgdowych, biznesowych itp.), ktére z jednej strony
powinny pomdc zrozumie¢ zagadnienie zielonej transformacji i umozliwi¢ jej
przeprowadzenie (w tym konieczno$s¢ zmian zwigzanych z instrumentami prawnymi,
finansowymi, administracyjnymi, zarzagdczymi), a z drugiej strony umozliwi¢ opracowanie
przyjaznych sSrodowisku rozwigzan w procesach produkcyjnych, konsumpcyjnych
i inwestycyjnych, tworzenie i oferowanie przyjaznych srodowisku produktéw i ustug.
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Rozdziat 3. Rola edukacji w rozwoju zielonych umiejetnosci

Uczestnictwo spoteczne i rozumno$é obywatelska sg zawarte w osmiu kompetencjach
kluczowych Ram Odniesienia okreslonych przez Parlament Europejski i Rade (2006).
Oczekuje sie, ze uczniowie mogg naby¢ kompetencje , obywatelskie” obok $wiadomosci
Srodowiskowej i zrdwnowazonego rozwoju, a ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci,
skupiajgce sie na zdolnosciach analitycznych, ewaluacyjnych i kreatywnych (Anderson
& Krathwohl, 2001), réwniez kryje w sobie potencjat pobudzenia aktywnego obywatelstwa
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (Mets et al., 2021).

Poniewaz edukacja w  zakresie  przedsiebiorczosci  spoftecznej polega na
przekazywaniu/przekazywaniu nie tylko abstrakcyjnej wiedzy na temat kompetencji
identyfikujgcych spoteczne szanse rynkowe od nauczyciela do ucznidw (takich jak definicje,
ramy, teorie), ale takze ducha/predyspozycji/umystu/pasji/umiejetnosci/gotowosci do
zaangazowania sie w uruchamianie przedsiebiorstw spotecznych w wyniku procesu
spotecznego uczenia sie (Douglas, 2015), duzg role odgrywa wspottworzenie przez uczniéw
wspodlnych wspdlnot praktyki zidentyfikowanych jako stymulatory ,sktonnosci uczniéw do
uruchamiania przedsiebiorstw spotecznych” (Hockerts, 2018). Uczenie sie postrzegane
zaréwno jako proces poznawczy, jak i spoteczny (Gherardi et al., 1998) ,,wymaga zbiorowych
i niezaleznych dziatan”, ktére dostarczatyby uczgcym sie zrozumienia i ducha spotecznego
(Branzei & Fredette, 2008; Dewey, 1938). Teorie spotecznego uczenia sie, rozpowszechnione
poprzez uczenie sie w miejscach pracy bedgcych wspdlnotami praktyki (Wenger, 1998), majg
wptyw na rozumienie edukacji w zakresie zarzgdzania opartej na klasie (Kolb i Kolb, 2005),
a zwtaszcza na edukacje w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej (Howorth et al., 2012).
Wedtug teoretykow spotecznego uczenia sie, jednostki nabywajg wiedze poprzez
obserwacje, nasladowanie i modelowanie innych zachowan (Bandura, 1971). A podstawa
takiego uczenia sie sg spotecznosci, ktére zapewniajg sSrodowisko do obserwacji zachowan,
interakcji z osobami zaangazowanymi (Wenger, 1998). Te spotecznosci uczace sie (Graves,
1992) majg za zadanie uruchomié potencjat relacji spotecznych pomiedzy ekspertami
i uczacymi sie, aby stymulowac innowacyjne formaty partycypacyjnych i interaktywnych
dziatan edukacyjnych (nauczyciele bardziej jako facylitatorzy uczestniczacy na réwnych
prawach, posiadajgcy wiedze i niewiedze w niektérych obszarach). Aby studenci mogli by¢
czescig procesu uczenia sie, niezbedne jest najpierw zdobycie pewnej wiedzy, wdrozenie
pewnych praktyk z dziedziny, w ktérej sie ucza, a nastepnie refleksja nad nimi i procesem
uczenia sie (Howorth et al.,, 2012). Dlatego tez budowanie przez nauczycieli formy
przestrzeni uczenia sie sprzyja konwersacyjnemu uczeniu sie, rozwijaniu wiedzy
specjalistycznej, praktykowaniu i refleksji, odczuwaniu i mysleniu (Hockerts, 2018). Wspdlng
metodg/narzedziem jest podzielenie uczniow na mate grupy robocze, w ramach ktérych
otrzymuja zadania do wykonania, po przedstawieniu zadania nauczyciel odsuwa sie na bok,
pozostawiajgc uczniom zorganizowanie ,wfasnej wspdlnoty wiedzy” jako przestrzeni do
wymiany pomystdw, zadawania pytan, krytyki, dyskusji i wypracowania konsensusu. Grupy
mogg rowniez dzieli¢ sie wewnetrznie i bada¢ wybrane wymiary tematu/zadania, by
nastepnie podzieli¢ sie swojg wiedzg z catg grupa (uczniowie sg nauczycielami dla samych
siebie; doskonale radzg sobie z debatowaniem, rozwigzywaniem sporéw). Uczen staje sie
w ten sposéb aktywnym uczestnikiem procesu edukacyjnego (myslacym, a nie tylko
odtwarzajacym) (Rifkin, 2012).

17



Istnieje rola pewnego rodzaju nauczania studyjnego (Barry & Meisiek, 2015), ktére jako
przestrzen fizyczna tworzy pomieszczenie dla studentéw do pracy nad projektami, bedac
w ich fazie konceptualizacji, eksperymentowania, konkretnego doswiadczenia i refleksyjnej
obserwacji (Kolb, 1976). Koncepcja tych fizycznych miejsc do inkubacji pomystéw jest oparta
na mysleniu projektowym (Brown, 2008). Zaangazowanie sie w obserwacje uczestniczacg
Swiata rzeczywistego, refleksja nad obserwacjg poprzez serie dyskusji, nastepnie wejscie
w interakcje z menedzerami przedsiebiorstw spotecznych i instruowanie ich, jak
zaangazowal sie w rozwigzywanie problemu spotecznego, identyfikowanie mozliwosci
przedsiebiorczosci spotecznej dla start-updw wymaga zestawu narzedzi edukacyjnych -
formy przestrzeni laboratoryjnej. Uruchomienie programoéw/cykli ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczos$ci spotecznej nie pozostaje bez wptywu na wazne cechy studentéw jako
potencjalnych przedsiebiorcéw spotecznych - empatie (budowanie zdolnosci do wyobrazenia
sobie uczu¢ oséb marginalizowanych [transponowanie studentéw do uczu¢ i myslenia
innych], umozliwienie wsparcia w reagowaniu emocjonalnie i wspdfczujgco na uczucia
innych), moralne zobowigzanie (zwiekszenie poczucia odpowiedzialnos$ci za rozwigzywanie
probleméw jednostek i grup marginalizowanych spotecznie w wyniku odczuwanych
i utrzymywanych norm i wartosci jako imperatywédw moralnych), samoskutecznosc¢
przedsiebiorcy spotecznego (umozliwienie przyczynienia sie do zmiany spotecznej,
stworzenia przedsiewziecia spofecznego czesto poprzez zachowanie przedsiebiorczosci
spotecznej na matg skale), postrzegane wsparcie spoteczne (wyzwalanie powstawania
intencji behawioralnych do zatozenia przedsiewziecia spotecznego), zamiar zatozenia
przedsiebiorstwa spotecznego (ksztattowanie i sprzyjanie planom osobistego zaangazowania
w uruchomienie przedsiewziecia spotecznego) (Hockerts, 2018). Z perspektywy kulturowej,
system edukacyjny moze promowac kulture przedsiebiorczosci spofecznej i utatwiaé
integracje mtodych ludzi w ramach ekonomii spotecznej. Z perspektywy rynkowej platformy
i inne struktury organizacyjne stuzgce wymianie doswiadczen przedsiebiorcéw spotecznych,
wiedzy, utatwiajgce  transfer know-how, zwiekszajgce  widocznos¢  inicjatyw
przedsiebiorczosci spotecznej i zachecajgce szersze spotecznosci do wspodipracy.
Z perspektywy edukacyjnej dziatania skoncentrowane na edukacji mogga przyczynié¢ sie do
budowania umiejetnosci biznesowych (OECD, 2016). Aby lepiej wyposazy¢ spotecznosci
w narzedzia do radzenia sobie z dynamikg i ztozonoscig problemdéw spotecznych, w tym
srodowiskowych, priorytetowe traktowanie poprawy edukacji i innowacji ma kluczowe
znaczenie (Bossel, 1999). Przejscie od paradygmatu ,stuzby” do paradygmatu uczestnictwa
(dotgczenie, uczestnictwo, wniesienie dodatkowych mozliwosci do ruchu na rzecz
sprawiedliwosci spotecznej; pozycjonowanie studentéw bardziej jako krytycznych uczonych
tgczacych sie z cztonkami spotecznosci jako wspdtbadaczami, a nie tylko biernymi
wolontariuszami) odstania, ze odpowiedzialno$¢ studentéw nie polega jedynie na
,Zaangazowaniu sie w wykonywane zadanie, ale na zrozumieniu potencjalnego wptywu ich
wktadu”; nauczanie zorientowane na stuzenie nie zawsze angazuje sie w tzw. action research
(badania uczestniczace).
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Rozdziat 4. Ramy koncepcji SDG Labs - ksztattowanie przestrzeni
laboratoryjnej

Szersza koncepcja ewolucji wyzwan zielonej przedsiebiorczosci obok zielonej transformac;ji
z naciskiem na zielone kompetencje zostata przedstawiona na schemacie 7.

Schemat 7. Model koncepcyjny ewolucji w kierunku zréwnowazonej przedsiebiorczosci
z naciskiem na zielone kompetencje obywateli

Wyzwania zielonej przedsiebiorczosci

Kompetencje obszar swiadomosci obszar kompetencji aktywny odpowiedzialny
ekologiczne zréwnowazona kompetencje w zakresie uczen-obywatel pole
Partycypacja dsiebi L. dsiebi , . tanowisk
spoleczna przedsiebiorczosc¢ przedsiebiorczosci stanowiska
Odpowiedzial kompetencje ekologiczne +

nos¢ kompetencje w zakresie upodmiotowienie obywateli

obywatelska przedsiebiorczoéci +

kompetencje cyfrowe edukacja jako instrument

zielona transformacja

pomysty i mozliwosci zasoby i kompetencje dziatania zwigzane

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Mets et al., 2021).

Pole $wiadomosci jest postrzegane jako przeksztatcajgce sie w pole kompetencji, a nastepnie
w aktywne, odpowiedzialne pole pozycji ucznia-obywatela. Dynamizm tego procesu
obejmuje zielong transformacje w zakresie ewolucji zielonych kompetencji wraz
z uczestnictwem spotecznym i odpowiedzialnoscig obywatelska. Te trzy pola skupiajg sie na
trzech obszarach ewolucji, a mianowicie na ideach i mozliwosciach, zasobach
i kompetencjach oraz obszarach zwigzanych z dziataniem.

Swiadomo$é. Brak swiadomosci w zakresie ochrony $rodowiska jest wskazywany jako jeden
z istotnych czynnikéw determinujgcych walke z globalnymi zmianami klimatu. Wiedza na
temat zmian klimatu, na temat ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu jest znikoma (Oyero
et al., 2015). Wiekszos¢ ludzi nie rozpoznaje przyczyn zanieczyszczen (2012, 2015, 2001)
(National Environmental Education and Training Foundation, 2001; Asia Foundation, 2012).
Najwieksze badanie opinii publicznej na temat zmian klimatu obejmujace 56% ludnosci
Swiata - Peoples's Climate Vote (Flynn et al., 2021) ujawnito w 2021 roku powszechne
uznanie, ze: zmiany klimatu sg ,globalng sytuacjg kryzysowg”; ,Swiat powinien zrobic
wszystko co konieczne i pilne w odpowiedzi” na zmiany klimatu; sposréd 18 polityk cztery
polityki klimatyczne zostaty wskazane jako najbardziej popularne do rozwigzania problemu
zagrozenia dla klimatu: 1. ochrona laséw i ziemi (54% poparcia spotecznego); 2. energia
stoneczna, wiatrowa i odnawialna (53%); 3. techniki rolnicze przyjazne dla klimatu (52%);
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oraz 4. Wieksze inwestycje w ekologiczne przedsiebiorstwa i miejsca pracy (50%). W prawie
wszystkich krajach G20 popiera sie wieksze inwestycje w ekologiczne przedsiebiorstwa
i miejsca pracy - 73% w Wielkiej Brytanii, 68% w Niemczech, Australii i Kanadzie, 65% w RPA,
64% we Witoszech, 59% w Japonii, 57% w Stanach Zjednoczonych, 56% we Francji, 51%
w Argentynie, Brazylii i Indonezji. ,Wyksztatcenie danej osoby” zostato okreslone jako
»hajgtebszy spoteczno-demograficzny czynnik wptywajgcy na zagrozenie klimatyczne
i dziatania na rzecz klimatu” (wysoce pozadane dziatania na rzecz zmian klimatu ws$réd oséb
z wyksztatceniem pomaturalnym i mfodziezy ponizej 18 roku zycia (Flynn et al., 2021).

Kompetencje. Przejscie od paradygmatu ,stuzby” do paradygmatu uczestnictwa
(przytaczenie sie, uczestnictwo, wniesienie dodatkowych mozliwosci do ruchu na rzecz
sprawiedliwosci spotecznej; pozycjonowanie studentéw bardziej jako krytycznych uczonych
wspotpracujgcych z cztonkami spotecznosci jako wspdtbadaczami, a nie tylko biernymi
wolontariuszami) - odpowiedzialno$¢ studentéw nie polega jedynie na ,zaangazowaniu sie
w wykonywane zadanie, ale na zrozumieniu potencjalnego wptywu ich wktadu”. Zielona
przedsiebiorczo$¢ szkolona poprzez tworzenie sSrodowiska kontekstowego dla zielonej
przedsiebiorczosci i docenienia spoteczenstwa (wtgczenie do regularnych kursow, stworzenie
oddzielnych kurséw w ramach istniejgcych programow dotyczacych srodowiska i innych,
budowanie zorganizowanych programow majgcych na celu wyjasnienie pojeé/idei w celu
zbudowania wymaganych umiejetnosci przedsiebiorczosci, a nastepnie zasadniczo majgcych
na celu zaprojektowanie samowystarczalnych organizacji z orientacjg przywddczg w celu
stworzenia nowych ekologicznych towardéw, praktyk); moga by¢ badane poprzez studia
przypadkéw, wizyty terenowe, zapytania, interakcje/wspotprace z praktykami w danej
dziedzinie; studenci pracujg z organizacjami uczestniczgcymi, a nie dla agencji; partnerstwa
service-learningowe sg tworzone, aby umozliwi¢ studentom prace dla organizacji
uczestniczgcych jako np. konsultanci studenccy dla konkretnego celu lub sprawy.

Aktywna odpowiedzialnos¢. Wskazuje sie na ,empatyczny model edukacji zbiorowej”,
ktorego celem jest wprowadzenie uczniow w wymiar doswiadczen edukacyjnych
charakteryzujacych sie dyfuzjg uczenia sie w szerokich obszarach spoteczerstwa
obywatelskiego, kombinacjami formalnych i nieformalnych sposobéw nauczania. Jako
przyktady nauczania w ramach tego modelu wskazuje sie wprowadzenie dobrowolnego
uczestnictwa w lokalnych organizacjach pozarzadowych lub inicjatywach spotecznych
nastawionych na pomoc w rozwigzywaniu problemdéw spotecznosci lokalnych, w ktérych sie
zyje. Uczenie sie rozproszone i kolektywne opiera sie na przekonaniu, ze lepsze rezultaty
mozna uzyskaé, tgczac doswiadczenia ludzi tgczacych sie w celu rozwigzywania probleméw,
ktore ich dotycza. Edukacja rozproszona i oparta na wspotpracy pozwala na przeniesienie
punktu ciezkosci z jednostki na wspédtzalezng grupe ucznidéw (doswiadczenie spoteczne
w grupie ucznidw). Zdobywanie wiedzy staje sie doswiadczeniem spotecznym,
doswiadczeniem dzielonym z innymi, a nie przywfaszczanym czy posiadanym. Uczniowie
uczg sie wspotodpowiedzialnosci za uczenie sie innych - wczuwanie sie w myslenie innych,
otwieranie sie na inne perspektywy, rozwijanie umiejetnosci przyjmowania krytyki, checi
pomagania innym, poczucia odpowiedzialnosci za spofecznos¢ uczacy sie - ukierunkowane
na rozwijanie , wrazliwosci empatycznej” (wczuwanie sie w mysli, stawianie sie w sytuacji
innych uczniéw) - rezonowanie z innymi uczniami; wspieranie ucznidw w poszerzaniu ich
samoswiadomosci na innych, gtebszym uczestniczeniu we wspodtzaleznych spotecznosciach
i poszerzaniu granic empatii.
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Ponadto obcowanie z przyrody jest niezbedne do rozwijania krytycznego myslenia -
obserwowania zjawisk przyrodniczych, rozumienia pojecia ,istnienie”, tworzenia
Swiadomosci - wykorzystywania sposobdw, w jakie uczniowie tgczg zjawiska, ustalania dla
siebie relacji, ktore pozwalajg im umiejscowic siebie w swiecie (Rifkin, 2012).

Socially Driven Green Labs w warstwie metodycznej uksztattowane s3g jako przestrzen
laboratoryjna i zawierajg metodologie zywych laboratoriow oraz uczenie sie oparte na
symulacji. W warstwie narzedziowej zawierajg sie z: 1. Repozytorium studiow przypadkow
i dziatan wspéttworzacych, zasoby oraz cyfrowy pakiet planéw wyktaddéw (galeria cyfrowa);
2. Mozliwos¢ szkolenia nauczycieli (Massive Open Online Courses Social Economy for a green
transition); 3. Modele symulacji biznesowych; 4. Program akademicki obejmujacy
teoretyczne i praktyczne elementy umiejetnosci zielonych i zrdwnowazonego rozwoju
Srodowiska (szkota letnia).

Metodologia Living Labs (tzw. zywych laboratoridw) rozumiana jest jako ekosystem, ktoéry
jest otwarty lub/i spotecznos¢ zaprojektowana w celu integracji interesariuszy w procesie
innowacji i powstawania nowych idei. Metodologia opiera sie na wielu podejsciach (SDG
Labs: metodologia user-center, badania partycypacyjne, wspodtprojektowanie),
zaangazowaniu uzytkownikéw (SDG Labs: budowanie spotecznosci uzytkownikdw), udziale
wielu interesariuszy - studentéw uczelni, nauczycieli akademickich, PES, aktorzy
rzeczywistego otoczenia, wspottworzeniu (SDG Labs: angazowanie uzytkownikéw
korncowych w proces tworzenia). Metodologia living labs opiera sie na trzyelementowe;j
ramie: eksploracja, eksperyment, ewaluacja (Malberg et al., 2017). Tym, co skfonito do
zastosowania metody Zywego laboratorium, jest jej wiasciwos¢ o charakterze
kooperacyjnym (spotecznos¢ uzytkownikow: studenci i nauczyciele uczelni oraz PES o celach
srodowiskowych) oraz potencjat do popierania wspdlnej wartosci wspottworzenia, szybkiego
prototypowania i walidacji ukierunkowanej na skalowanie innowacji spotecznych
i przedsiebiorstw (Malberg et al., 2017). Podstawowymi celami oczekiwanymi do realizacji
poprzez zastosowanie metodologii living labs jest integracja spotecznosci HEl i PES ze
spofeczenstwem, redukcja niedopasowania umiejetnosci ze szczegdélnym naciskiem na
zielone umiejetnosci, zaprojektowanie multidyscyplinarnego i nastawionego na wyzwania
programu edukacyjnego opartego na wspoéttworzeniu zielonych zdolnosci, wypracowanie
wspdlnego ,jezyka” wsréd grup docelowych. Metodologia zywych laboratoridéw
przedstawiona poprzez fazy definiowania (stan rozwoju PES w odniesieniu do
zaangazowania zielonych umiejetnosci ijego mozliwej ewolucji w kierunku pewnych
»przysztych stanéw”), ideowania (wspétprojektowanie poprzez dzielenie sie wiedza
i doswiadczeniem), eksperymentowania (testowanie w warunkach rzeczywistych mozliwych
»przysztych stanéw”) i walidacji (informacja zwrotna na temat pomystéw i proponowanych
podejs¢) zastosowana w odniesieniu do kwestii energii odnawialnej, zréwnowazonego
budownictwa mieszkaniowego, zréwnowazonego systemu zywnosciowego i gospodarki
cyrkularnej moze by¢ rozwinieta w nastepujgcy sposéb:

Na etapie definiowania, sesja wprowadzajgca dotyczgca kwestii zrbwnowazonego rozwoju
jest otwierana w celu podkreslenia obszaréw zielonego biznesu PES, ktére nalezy zbadad
(energia odnawialna, zréwnowazone budownictwo mieszkaniowe, gospodarka cyrkularna,
zrbwnowazone systemy zywnos$ciowe). Na etapie tworzenia pomystu, uczniowie sg
moderowani, aby wymysli¢ wtasne, spotecznie ukierunkowane rozwigzanie w zakresie
zielonego biznesu, wykorzystujgc kanwe biznesowg SDG. Na etapie eksperymentowania,
uczniowie wraz z partnerami PES testujg swoje rozwigzania. pomysty na zielone biznesy
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z wykorzystaniem modeli symulacji biznesowej SDG, aby lepiej zrozumieé rzeczywiste
procesy decyzyjne w biznesie (metodologia zywego laboratorium potgczona z aplikacja
opartg na symulacji, w ktérej uczniowie testujg jeden z zielonych bizneséw, przyjmujac role
interesariusza - symulacja zielonego modelu biznesowego). Na etapie walidacji wszyscy
uczestnicy identyfikujg obszary do dalszego doskonalenia.
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Rozdziat 5. Analiza wynikow badan

5.1. Metodologia badan

Problem badawczy:

Z uwagi na dominujgcy w gospodarce swiatowej liniowy model produkcji i konsumpcji,
istnieje wyrazna potrzeba rozwijania zielonych umiejetnosci wsrdd uczestnikow rynku,
w tym wsrdd podmiotéw ekonomii spotecznej. Proces ten powinien odbywac sie przy udziale
odpowiednio skonstruowanego i wdrozonego systemu edukacyjnego zorientowanego na
cyrkularne potrzeby gospodarki.

Zdefiniowanie ewentualnych brakdw w zakresie zielonych umiejetnosci po stronie uczniéw,
nauczycieli akademickich i podmiotéw ekonomii spotecznej, to wazny krok w kierunku ich
podnoszenia i rozwijania. Nie bez znaczenia jest réwniez ocena systemu edukacji pod katem
skutecznosci wspierania i rozwijania takich umiejetnosci.

Sformutowac¢ mozna zatem nastepujgce pytania badawcze:

1. W jakim stopniu podmioty ekonomii spotecznej posiadajg i rozwijajg zielone
umiejetnosci adekwatnie do potrzeb rynku?

2. Czy istniejg jakies luki we wspdtpracy pomiedzy podmiotami ekonomii spoteczne;j
a podmiotami edukacyjnymi w tym zakresie?

3. Czy system szkolnictwa wyzszego zapewnia realne wsparcie w zdobywaniu i rozwoju
zielonych umiejetnosci?

Podstawowy cel badawczy:

Przeprowadzenie kompleksowego i ponadnarodowego badania w celu weryfikacji, jakie
zielone umiejetnosci posiadajg i rozwijajg podmioty ekonomii spotecznej w celu realizacji
zatozen inkluzywnej zielonej transformacji.

Cele szczegétowe:

W przedsiebiorstwach spotecznych:

— Identyfikacja potrzeb i wyzwan w zakresie zielonych  umiejetnosci
w przedsiebiorstwach spotecznych krajéw partnerskich projektu.

— Przeprowadzenie analizy poréwnawczej obecnego stanu rzeczy w kazdym z krajéw
partnerskich.

— Uzyskanie spostrzezen i danych na temat czynnikdw wptywajgcych na decyzje
dotyczace biznesu cyrkulacyjnego (uzyskano je w drodze wywiadéw pogtebionych
z przedstawicielami zielonych PES).

W sektorze szkolnictwa wyzszego - nauczyciele:

— Okreslenie kluczowych elementéw (celdw ksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych) programéw edukacyjnych wspierajgcych nabywanie
umiejetnos$ci zorientowanych na ochrone S$rodowiska przez studentéw uczelni
wyzszych na kierunkach zwigzanych z ekonomig spoteczng;
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— Stworzenie propozycji modyfikacji programéw edukacyjnych tak, aby uczelnie staty
sie sitg napedowa zielonej transformacji;
— Przeprowadzenie badan poréwnawczych w krajach partnerskich.

W sektorze szkolnictwa wyzszego - studenci:

— Sprawdzenie, czy realizowane programy edukacyjne w szkolnictwie wyzszym
(w krajach partnerskich) pozwalajg studentom nabyc¢ zielone umiejetnosci.

W projekcie przyjeto nastepujgce hipotezy badawcze:

Hi: Podmioty ekonomii spotfecznej, pomimo znacznego zaangazowania w dziatania
proekologiczne, nie wykazujg znaczgcych umiejetnosci i kompetencji w zakresie posiadania
i rozwijania umiejetnosci proekologicznych adekwatnych do potrzeb rynku (nastawionych na
generowanie przychodow).

H>: Braki w zielonych umiejetnosciach w przedsiebiorstwach spotecznych sg barierg
W nawigzywaniu wspotpracy miedzysektorowej, pozyskiwaniu projektow biznesowych
o charakterze cyrkularnym, ktére przynoszg korzysci dla srodowiska, gospodarki i rozwoju
samych przedsiebiorstw.

Hs: Istnieje potrzeba modyfikacji programow edukacyjnych, w celu zwiekszenia wsparcia, tak
aby osrodki szkolnictwa wyiszego zapewnialy wsparcie dla ksztattowania zielonych
umiejetnosci jako sity napedowej zielonej transformaciji.

Zakres podmiotowy badania (préba badawcza):

— Przedsiebiorstwa spoteczne, zdefiniowane jako podmioty (spotdzielnie socjalne,
fundacje i stowarzyszenia) prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w celu realizacji
celéw spotecznych i $rodowiskowych. ROZMIAR PROBY: 80 PS/20 na kraj.

— Nauczyciele i studenci uniwersyteccy (licencjaci, absolwenci i studenci podyplomowi)
na kierunkach/kursach zwigzanych z ekonomig spoteczng. ROZMIAR PROBY: 25
nauczycieli i 50 studentéw/6 nauczycieli i 13 studentéw na kraj.

Metoda badawcza:

1. Analiza danych wtérnych - zebranie istniejgcych danych dotyczacych zielonych
kompetencji ws$réd przedsiebiorstw spotecznych i zielonych umiejetnosci wsréd
uczniow;

2. Badanie diagnostyczne z wykorzystaniem dwdéch narzedzi:

2.1. Kwestionariusz ankiety - pozwoli Partnerom na weryfikacje danych w taki sam
sposoéb jak przy uzyciu metod statystycznych.

2.2. Wywiady pogtebione - zapewnig bardziej dogtebne spojrzenie na te zagadnienia.
Dodatkowo, do/w oparciu o wywiady pogtebione, partnerzy zgromadzg zestaw
studiéw przypadkéw przedsiebiorstw spotecznych, ktére dziatajg w sektorach
gospodarczych z celami srodowiskowymi (np. rozwéj obszaréw wiejskich, energia
odnawialna, ponowne wykorzystanie i recykling, zréwnowazone budownictwo
mieszkaniowe i rolnictwo) i/lub wtaczajg zielone praktyki i podejscia przyjazne
srodowisku do swoich dziatan.
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Efekt koncowy:

Opracowanie teoretycznego modelu programu edukacyjnego z zakresu zielonych
kompetencji - SDG Labs, opisujgcego kluczowe podejscie edukacyjne (metodologia Living
Labs, uczenie sie oparte na symulacji), jego najwazniejsze cechy (model business canva,
modele biznesowe symulacji SDG, szkotfa letnia) oraz elementy operacyjne SDG Labs, ktdre
bedg inkubowane w instytucjach szkolnictwa wyzszego oferujgcych edukacje w zakresie
ekonomii spoteczne;.

4.2. Zielone umiejetnosci w podmiotach ekonomii spotecznej

W ramach badania wzieto udziat 81 podmiotéw ekonomii spotecznej (dalej: PES lub
Podmioty). Srednia liczba lat funkcjonowania PES wynosita ponad 8 lat, przy czym najkrétsza
dziatalno$¢ wynosita 0,5 roku, a najdtuzsza 32 lata. Najdtuzej dziatajace PES zlokalizowane
byty w Republice Czeskie;j.

Prawie 2/3 respondentdéw (65,4%) spotkato sie z terminem ,zielone umiejetnosci”. Co
czwarty respondent (23,5%) nigdy nie styszat o tym terminie, a 11,1% nie byto pewnych, czy
go zna. Wiekszo$¢ respondentéw rozumie termin ,zielone umiejetnosci” jako ,wiedze,
zdolnosci, wartosci i postawy potrzebne do rozwoju i wspierania spoteczenstwa, ktére
zmniejsza wptyw dziatalnosci cztowieka na $rodowisko” (65,4%) (Tabela 1). 1/3 z nich
rozumie ten termin jako: , przeciwdziatanie zmianom klimatu”. 26 respondentow (32,1%)
wskazato je jako: ,przejscie na gospodarke niskoemisyjng”. Najmniej (29,6%), wskazuje, ze
termin ten dotyczy: ,przejscie na gospodarke niskoemisyjng”, ,nowe sektory gospodarki
przyjazne srodowisku” oraz ,,zielone produkty/ustugi”.

Tabela 1. Identyfikacja terminu ,zielone umiejetnosci”

przejscie na wiedza, zdolnosci, wartosci i
przejscie na gospodarke pl:zecw'vd nowe przyjazne produkiiy/ pt.)staV\{y pot'rzebne do |:ozw01u
gospodarke cyrkularng ziatanie ¢rodowisku ustugi i wspierania spoteczenstwa,
niskoemisyjn (gospodarka zZmianom ., ekologiczn ktére zmniejsza wptyw

. . sektory gospodarki . . .
E} o obiegu klimatu e dziatalnosci cztowieka na
zamknietym) srodowisko naturalne
Belgia 8 4 4 3 2 6
Czechy 5 8 8 9 10 13
Grecja 4 6 7 5 2 16
Polska 7 8 9 7 10 18
Razem 24 26 28 24 24 53

Zrédto: opracowanie wiasne

Wiekszos¢ przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej zetkneta sie z terminem ,,zielone
umiejetnosci” w mediach spotecznosciowych (32,1%) oraz w pracach naukowych (28,3%)
(Tabela 2). Prase jako Zrédto informacji o terminie ,zielone umiejetnosci” wskazato 22,2%
respondentéw. Korzystajgc z mozliwosci wskazania innego miejsca, respondenci podkreslali,
ze nie spotkali sie z tym terminem. Moze to oznaczaé, ze termin ten nie jest popularny wsréd
badanych respondentéw ,zielonych podmiotéw ekonomii spotecznej” (PES) , co moze by¢
zaskakujgce. Tylko 13 respondentdéw zapoznato sie z tym terminem dzieki uczestnictwu
w konferencjach naukowych, a 12 z nich poprzez program studidw. Stanowi to nieco ponad
16%.
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Tabela 2. Zrédta, z ktérych pochodzi termin ,zielone umiejetnosci”

. media
program prace konferencje L. -
. prasa spotecznosci telewizja Inne
studiow naukowe naukowe
owe
Belgia 3 6 4 4 4 . 1
Czechy 1 2 . 3 7 1 4
Grecja 6 9 5 6 8 1 3
Polska 2 6 4 5 7 2 9
Razem 12 23 13 18 26 4 17

Uwaga: (.) - zjawisko nie wystgpito

Zrédio: opracowanie wtasne

Podczas badania respondenci zostali rowniez zapytani o znajomos¢ terminu ,ekonomia
cyrkularna”. Wiekszos¢ z nich stwierdzita, ze jest to ,recykling i odzyskiwanie materiatéw
w procesach produkcji, dystrybucji lub konsumpcji” (79%) lub , ponowne wykorzystanie
zasobdéw naturalnych” (45,7%). Wartosci te sg zblizone do wynikéw wczesniejszych badan
(Szczygiet, 2020).

Kiedy zapytano przedstawicieli PES, w jakim stopniu osoby pracujgce/stazujgce w ich
organizacji majg mozliwos¢ nabycia zielonych umiejetnosci, wiekszos¢ z nich wybrata ocene
,3”. Bioragc pod uwage skale, gdzie 1 oznaczato ,,w ogdle”, a 5 ,w petni”, mozna byto wyliczy¢
podstawowe statystyki: wartos¢ srednig i odchylenie standardowe. Dla tego pytania Srednia
wyniosta 3,1, co mozna zinterpretowac jako blizsze stwierdzeniu ,w pefni”. Odchylenie
standardowe wyniosto 1,17, co moze oznacza¢ duze zréznicowanie, nawet o jeden znak na
plus lub minus. W podziale na kraje najwyiszg $rednig odnotowano w Grecji (3,6),
a najnizszg w Czechach (2,5).

Analizujac stopien nabycia umiejetnosci ekologicznych na miejscu stazu, przedstawiciele PES
wskazali, ze najwyzej oceniono zdobycie ,umiejetnosci dostosowania sie do przysztych
wyzwan” ($rednia: 3,51). W tym pytaniu oceniano 8 umiejetnosci® . W podziale na kraje
wyniki nie sg tak jednoznaczne (Tabela 3). W Belgii najwyzszg Srednig ocene uzyskato
wskazanie ,kreatywnosc¢” (3,89). W Czechach byty to: ,umiejetnos¢ dostosowania sie do
przysztych wyzwan” (3,05) oraz ,budowanie odpornosci” (3,0). W Grecji najwyzsza $rednia
wyniosta 3,8 dla ,kreatywnosci”. W Polsce byty to: ,budowanie odpornosci” (3,86)
i ,umiejetnos¢ dostosowania sie do przysztych wyzwan” (3,8).

1 1) umiejetnosci inzynieryjno-techniczne, 2) kompetencje naukowe rozumiane jako szeroko pojete i niezbedne
do wprowadzania innowacji, 3) umiejetnosci zarzgdzania operacyjnego, 4) umiejetnosci monitorowania
definiowane jako umiejetnosci wymagane do oceny zgodnosci z kryteriami technicznymi i normami prawnymi
dotyczgcymi ochrony srodowiska, 5) myslenie projektowe rozumiane jako realizowanie projektéw w oparciu o
umiejetnos¢ dostrzegania zrédet problemdw i rzeczywistych potrzeb klienta/klientéw, 6) kreatywnosé, 7)
umiejetnos¢ dostosowania sie do przysztych wyzwan oraz 8) odpornos¢ swiadomos¢ postepujgcych zmian
klimatycznych i wptywu na nie proceséw produkcyjnych/ustugowych.
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Tabela 3. Obszary funkcjonalne przedsiebiorstw zwigzane z potrzebg rozszerzenia ,,zielonych
umiejetnosci”

umiejetnosé

inzynieria i myslenie dostosowania

L. , umiejetnosc zarzadzanie monitorowa . Kreatywn . budowanie
umiejetnosc . X X projektow iy sig do L.
. X i naukowe operacyjne nie os¢ odpornosci
i techniczne e przysztych
wyzwan
Belgia 2,53 2,71 2,79 2,67 3,13 3,89 3,73 3,63
Czechy 1,2 14 1,65 1,65 2,2 2,53 3,05 3,0
Grecja 2,65 3,0 2,85 2,75 3,45 3,8 3,55 3,55
Polska 1,95 1,89 2,58 2,42 3,15 3,62 3,81 3,86
$rednia 2,05 2,22 2,44 2,35 2,97 3,41 3,51 3,49
Odch. st. (1,12) (1,18) (1,15) (1,10) (1,23) (1,25) (1,16) (1,28)

Uwaga: w () - odchylenie standardowe
Zrédto: opracowanie wlasne

Kiedy przedstawiciele PES zostali zapytani o to, na ile korzystne dla ich organizacji bytoby
przyjecie pracownikéw o ugruntowanych umiejetnosciach ekologicznych, wiekszo$¢ z nich
wskazatfa jako ocene ,5” (modalna). Biorgc pod uwage skale, gdzie 1 oznaczato ,,w ogdle”,
a5”wpetni”, mozna byto wyliczy¢ podstawowe statystyki: wartosé¢ $rednig i odchylenie
standardowe. Dla tego pytania Srednia wyniosta 3,86, co mozna zinterpretowac jako blizsze
stwierdzeniu ,w pefni”. Odchylenie standardowe wyniosto 1,05, co moze oznacza¢ duze
zréznicowanie, nawet o jeden znak na plus lub minus. W podziale na kraje najwyzszg Srednig
odnotowano w Polsce (4,23), a najnizszg w Czechach (3,5).

Kiedy zapytano przedstawicieli PES, w jakim stopniu sg w stanie uzasadni¢ opfacalnosé
rozwigzan Srodowiskowych w aspekcie ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym,
wiekszos¢ z nich wskazata jako ocene: ,,3” dla aspektow ekonomicznych, ,4” dla spotecznych
i ,5” dla ekologicznych. Biorgc pod uwage skale, gdzie 1 oznaczato ,,w ogdle”, a 5 ,w petni”,
istniata mozliwos¢ policzenia podstawowych statystyk: wartosci $redniej i odchylenia
standardowego. Dla tego pytania Srednie wyniosty: 3,14 dla ekonomicznej, 3,61 dla
spotecznej i 3,7 dla ekologicznej. Wszystkie te Srednie mozna zinterpretowac jako blizsze
stwierdzeniu ,w pefni”. W podziale na kraje, najwyzszg srednig dla aspektu ekonomicznego
odnotowano w Polsce (3,81), a najnizszg w Czechach (2,45). Najwyzszg srednig dla aspektu
»Spofecznego” odnotowano w Polsce (4,24), a najnizszg - w Belgii (3,1). Najwyzszg srednig
dla aspektu ,ekologicznego” odnotowano w Polsce (4,19), a najnizszg w Czechach (3,1)
(Tabela 4).

Tabela 4. Obszary funkcjonalne podmiotéw ekonomii spotecznej zwigzane z potrzeba
rozwiniecia ,zielonych umiejetnosci”

ekonomiczny spoteczny ekologiczny
Belgia 2,88 3,10 3,40
Czechy 2,45 3,15 3,10
Grecja 3,35 3,65 3,95
Polska 3,81 4,24 4,19
Srednia 3,14 3,61 3,71
Odch. st. (1,13) (1,21) (1,26)

Uwaga: w () - odchylenie standardowe
Zrédta: opracowanie wiasne

Przedstawiciele PES zostali zapytani o sytuacje, w ktérej dobry (uzasadniony Srodowiskowo

i ekonomicznie) projekt nigdy nie zostat zrealizowany przez ich organizacje z powodu
réznorodnych przyczyn (Tabela 5).
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Tabela 5. Decyzja dotyczaca realizacji dobrego projektu ze wzgledu na przyczyny

Liczba obserwacji Procent

Tak Nie Tak Nie
brak wiedzy ekonomicznej cztonkéw organizacji 24 50 29,6 61,4
brak wiedzy o srodowisku wsréd cztonkdw organizacji 23 51 28,4 63,0
brak umiejetnosci organizacyjnych 13 59 16 72
brak umiejetnosci perswazyjnych cztonkéw organizacji 16 56 19,7 69,1
brak umiejetnosci nawigzywania relacji (wspotpracy) przez cztonkow 16 56 19,7 69,1

organizacji

ograniczenia instytucjonalne 34 36 41,9 44,4
biurokracja 44 26 54,3 32,0
brak odpowiednich ram prawnych 32 36 39,5 44,4

Zrédta: opracowanie wiasne

Przedstawiciele PES w wiekszos$ci deklarujg, ze brak jakiejkolwiek wiedzy (ekonomicznej,
sSrodowiskowej) czy umiejetnosci (organizacyjnych, perswazyjnych czy wspdtpracy) nie byt
gtébwng przyczyng odrzucenia decyzji o realizacji projektu. Co warto podkreslié¢, brak tych
umiejetnosci miekkich na najnizszym poziomie rzadziej powodowat odrzucenie projektu,
w poréwnaniu z brakiem wiedzy, ktéry czesciej decydowat o rezygnacji z projektu.
Najwazniejszym powodem decyzji o niezrealizowaniu projektu byfa , biurokracja” (tzw. ,red
tape”). W 54,3% odpowiedzi podano, ze byt to najwazniejszy powdd rezygnacji z realizacji
projektu. Drugg przyczyng tej sytuacji byty ,,ograniczenia instytucjonalne” (41,9% odpowiedzi
,tak”). Trzecim byt ,brak odpowiednich ram prawnych” (39,5%). Podsumowujgc, czynniki
zewnetrzne czesSciej decydowaty o odrzuceniu projektu niz czynniki wewnetrzne w PES.

60 z 81 przedstawicieli PES zadeklarowato, ze nie sg w stanie generowac przychoddéw dzieki
swojej dziatalnosci w zakresie zielonej gospodarki. Pozostali (21 PES) zadeklarowali rézne
jego wysokosci. Srednia z tych danych nie nadaje sie do obliczen, z wyjatkiem Polski, gdzie
wyniosta dla badanych PES 147 tys. PLN (ok. 31 tys. EUR).

46 respondentéw zadeklarowato, ze nie dostrzegajg luk w zielonych umiejetnosciach
stazystow lub absolwentéw uczelni. Pozostali zauwazyli, ze stazySci majg gtéwnie
przygotowanie teoretyczne, ale brak potrzebnej wiedzy (zwfaszcza w szerszym kontekscie),
brak umiejetnosci lub Swiadomosci.

Braki komunikacyjne wynikajgce z tego, Ze studenci/studentki bojg sie zadawac
pytania, by¢ dociekliwi, wspoftworzy¢ cos razem z radosciq i poczuciem misji. Stabe
zaangazowanie i poczucie celu w tym, co jest obowigzkiem, a co przyjemnoscig na
uczelni.

Niektorzy z zapytanych przedstawicieli PES zauwazyli, ze stazysci, nawet jesli majg wiedze
o zielonych aspektach dziatalnosci przedsiebiorstw, to nie potrafia wykorzystaé jej
w praktyce. Przedstawiciele PES Podkreslajg trudnosci zwigzane z zamiang idei w praktyke,
czasami z powodu braku odpowiednich inicjatyw w spotecznosciach lokalnych.

Dziedzina zielonej gospodarki jest stosunkowo nowa, obejmuje wiele réznych podejsc¢
teoretycznych i wiele roznych rozwigzan spotfecznych. Rowniez system spoteczno-
gospodarczy i jego powigzanie z rédznymi sektorami produkcji i konsumpcji ma wysoki
stopien ztoZzonosci. Czynniki te mogq prowadzic¢ do luk w wiedzy na niektore tematy,
ale takze do dobrej, pogfebionej wiedzy na inne.
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4.3. Zielone umiejetnosci wsrdd nauczycieli akademickich

W badaniu 33 respondentéw z grupy nauczycieli akademickich (dalej: nauczycieli), ktdrzy
wzieli udziat w ankiecie, przewazali mezczyzni (17 w odniesieniu do 16 kobiet). Srednia wieku
wszystkich respondentéw wyniosta 44,8 lat, a srednia liczba lat pracy zawodowej - 16,7.
Dokfadnie 1/3 nauczycieli ma doswiadczenie wolontariackie (wedtug krajow, najwiecej
z Czech).

Prawie pofowa respondentow (48,5%) spotkata sie z terminem ,,zielone umiejetnosci”. Nieco
mniej (39,4%) nigdy nie styszato o tym terminie, a 12,1% nie byto pewnych, czy go zna.

Wiekszos¢ respondentdédw rozumiata termin ,zielone umiejetnosci” jako ,wiedze, zdolnosci,
wartosci i postawy potrzebne do rozwoju i wspierania spoteczenistwa, ktére zmniejsza wptyw
dziatalnosci cztowieka na Srodowisko” (81,1%) (Tabela 6). 1/3 z nich rozumie ten termin
rowniez jako: ,przejscie do ekonomii cyrkularnej (gospodarki o obiegu zamknietym)” oraz
»przeciwdziatanie zmianom klimatu”. 9 respondentow (27,2%) identyfikuje go jako , przejscie
do gospodarki niskoemisyjnej”. Najmniej (18,1%), wskazuje, ze termin ten zwigzany jest
z ,nowymi sektorami gospodarki przyjaznymi S$rodowisku” oraz ,zielonymi
produktami/ustugami”.

Tabela 6. Identyfikacja terminu ,zielone umiejetnosci”

przejscie na wiedza, zdolnosci, wartosci i
przejscie na gospodarke pr'zecw'vd nowe prayjazne produkiiy/ postau{y poifrzebne do tozwo;u i
gospodarke cyrkularng ziatanie ¢rodowisku ustugi wspierania spoteczenstwa,
niskoemisyjn (gospodarka zZzmianom . ekologiczn ktére zmniejsza wptyw
. . sektory gospodarki . . .
3 o obiegu klimatu e dziatalnosci cztowieka na
zamknietym) srodowisko naturalne
Belgia 1 4 4 2 2 6
Czechy 2 3 1 1 1 6
Grecja 3 1 2 1 2 9
Polska 3 3 4 2 1 6
Razem 9 11 11 6 6 27

Zrédta: opracowanie wiasne

Wiekszos¢ nauczycieli zetknetfa sie z terminem ,,zielone umiejetnosci” w pracach naukowych
(30,3%) oraz w mediach spotecznosciowych (27,3%) (Tabela 7). Konferencje naukowe i prase
jako Zrédto informacji o terminie ,zielone umiejetnosci” wskazato 21,1% z nich. Korzystajac
z mozliwosci wskazania innego miejsca, respondenci podkreslali, ze nie spotkali sie z tym
terminem. Moze to oznaczaé, ze termin ten nie jest popularny wsréd badanych nauczycieli
studiéw zwigzanych z ekonomig spoteczng, co moze dziwi¢. Tylko 4 respondentéw zapoznato
sie z tym terminem dzieki programowi studidéw. Stanowi to nieco ponad 12%. Z punktu
widzenia grupy respondentéw jest to dos¢ istotna informacja wskazujaca, ze temat zielonych
umiejetnosci nie jest poruszany w sposéb formalny w programach studidw zwigzanych
z ekonomig spoteczna.

Tabela 7. Zrédta, z ktérych pochodzi termin ,zielone umiejetnosci”

. media
program prace konferencje - - .
Lo prasa spotecznosci telewizja inne
studiow naukowe naukowe
owe
Belgia 2 3 1 2 2 2
Czechy . 4 3 1 1
Grecja 1 5 2 2 4 1 1
Polska 1 3 1 2 2 2 1
Razem 4 15 7 7 9 3

Uwaga: (.) - zjawisko nie wystgpito
Zrédto: opracowanie wiasne
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Podczas badania respondenci zostali réwniez zapytani o znajomos¢ terminu ,ekonomii
cyrkularnej”. Wiekszo$¢ z nich stwierdzita, ze jest to ,recykling i odzysk materiatéw
w procesach produkgcji, dystrybucji lub konsumpcji” (75,8%) lub , ponowne wykorzystanie
zasobow naturalnych” (45,5%). Co by¢ moze zaskakujace, czes¢ respondentdw wskazata na
autarkie gospodarczg jako rozumienie terminu ,ekonomia cyrkularna”. Wynik ten jest
zaskakujacy zwtaszcza z punktu widzenia grupy docelowej (nauczyciele) oraz popularnosci
tego terminu zarowno w nauce, jak i w publicystyce.

Gdy zapytano respondentéw, w jakim stopniu zajecia ukierunkowane na rozwdj
umiejetnosci ekologicznych sg realizowane na kierunkach studiéw w Pana/Pani uczelni,
wiekszos$¢ z nich wskazata jako ocene ,3”. Bioragc pod uwage skale, gdzie 1 oznaczato
,wW ogdle”, a 5 ,w petni”, mozna byto policzyé podstawowe statystyki: wartos¢ srednig
i odchylenie standardowe. Dla tego pytania srednia wyniostfa 2,52, co mozna zinterpretowacd
jako blizsze stwierdzeniu ,w Zadnym”. Odchylenie standardowe wyniosto 1,06, co moze
oznacza¢ duze zréznicowanie do jednego znaku in plus lub in minus. W podziale na kraje
najwyzszg Srednig odnotowano w Belgii (3,22), a najnizszg - w Czechach (2,0).

W pytaniu otwartym nauczyciele wskazywali przede wszystkim na kursy tematyczne
z zakresu zréwnowazonego zarzadzania (,Zréwnowazone zarzgdzanie”, ,Zréwnowazona
konsumpcja i produkcja”, ,Zréwnowazone rozwijanie produktéw”, ,Zréwnowazone
projektowanie”) lub przedsiebiorczosci spotecznej, podczas ktérych rozwijane s3 zielone
umiejetnosci (wszystkich wskazan byto 19, niektére przedmioty pokrywaty sie).

Respondenci najwyzej ocenili odpowiednie plany studiow jako mozliwos$¢ nabycia ,,zielonych
umiejetnosci”. W podziale na kraje, wskazanie na plan studiow dominuje w wiekszosci
krajow, cho¢ w Polsce wskazanie na praktyki zawodowe byto wyzisze (Tabela 8).

Tabela 8. Mozliwos¢ nabycia ,,zielonych umiejetnosci” na podstawie wybranych elementéw
edukacyjnych w podziale na kraje

plany studiow efekty uczenia sie staze/praktyki
Belgia 3,78 3,78 3,56
Czechy 2,50 2,50 2,50
Grecja 3,90 3,70 3,50
Polska 3,38 3,25 3,63
Srednia 3,48 3,39 3,36
Odch. st. (1,2) (1,17) (1,08)

Uwaga: w () - odchylenie standardowe
Zrédto: opracowanie wlasne

Analizujac stopien nabycia zielonych umiejetnosci na miejscu stazu, nauczyciele wskazali, ze
najwyzej oceniono nabycie ,umiejetnosci dostosowania sie do przysztych wyzwan” (srednia:
3,45). W tym pytaniu 8 wspomniato, ze umiejetnosci byty oceniane. W podziale na kraje
wyniki nie sg tak jednoznaczne (Tabela 9). W Belgii najwyzszg s$rednig ocene uzyskato
wskazanie ,myslenie projektowe” (3,67). W Czechach byly to: ,kreatywnosc¢” i ,umiejetnosc
dostosowania sie do przysztych wyzwan” (oba na poziomie 2,83). Warto zauwazy¢, ze
Srednie wyniki dla wszystkich grup byty najnizsze w kraju. Moze to wskazywac na niski
poziom uznania, ze studenci mogg rozwijaé umiejetnosci ekologiczne poprzez praktyki
zawodowe. W Grecji najwyzsza Srednia wyniosta 3,7 dla ,, budowania odpornosci”. W Polsce
byty to ,kreatywnosé¢” i ,,umiejetnos¢ dostosowania sie do przysztych wyzwan” (obie na
poziomie 3,75).
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Tabela 9. Obszary funkcjonalne przedsiebiorstw zwigzane z potrzebg rozszerzenia ,zielonych
umiejetnosci”

umiejetnosé

inzynieria i myslenie dostosowania

.. , umiejetnosc zarzadzanie N . kreatywn . budowanie
umiejetnosc ) monitoring  projektow s sie¢ do .
. X i naukowe operacyjne os¢ odpornosci
i techniczne e przysztych
wyzwan
Belgia 3,5 2,63 3,25 3 3,67 3,13 3,5 3,78
Czechy 1,6 1,83 2,5 1,5 2,67 2,83 2,83 2,2
Grecja 3,3 3 3,5 3,2 3,5 3,3 3,56 3,7
Polska 2,29 2,57 2,86 2,86 3,13 3,75 3,75 3,38
Srednia 2,83 2,58 3,1 2,75 3,3 3,28 3,45 3,41
Odch. st. (1,12) (0,96) (0,79) (1,14) (1,02) (1,05) (0,81) (0,91)

Uwaga: w () - odchylenie standardowe
Zrédto: opracowanie wlasne

Odpowiadajgc na pytanie o stabe strony, jakie dostrzezono w zakresie podnoszenia
umiejetnosci ekologicznych w programach edukacyjnych, badani nauczyciele zauwazyli, ze
najwazniejsza przeszkoda zwigzana jest z niewystarczajgcg iloscig studiow przypadkdw.
Ponad 45% nauczycieli dostrzegto te stabos¢, dlatego istotne moze by¢ rozwazenie
opracowania narzedzi wykorzystywanych przez nauczycieli do ksztattowania u uczniow
umiejetnosci kojarzenia zagadnien ekonomicznych i srodowiskowych. Nauczyciele ksztattujg
umiejetnosci uczniow gtéwnie poprzez stosowanie ,studiow przypadkéw” (57,6%) lub
,prezentacji” (45,5%).

Analizujgc dane warto réwniez zauwazy¢, ze dos¢ duzy odsetek nauczycieli nie widzi zwigzku
pomiedzy zagadnieniami sSrodowiskowymi i gospodarczymi (prawie 40%), natomiast ponad
30% twierdzi, ze w programach ksztatcenia jest zbyt duzo teorii. Moze to wskazywaé na
potrzebe wzbogacenia lub zastgpienia tresci w programach studidw propozycjami bardziej
praktycznymi, opartymi na konkretnych przypadkach. Warto zauwazyé, ze nauczyciele
proponujg réwniez wiecej praktyk ksztattujgcych zwigzek pomiedzy zagadnieniami
Srodowiskowymi i gospodarczymi (27,2%). W dodatkowe] opcji nauczyciele wskazali prace
w grupach jako element rozwijania tych umiejetnosci. Uczgc ucznidéw argumentowania
kwestii srodowiskowych korzysciami ekonomicznymi, nauczyciele wskazali, ze przede
wszystkim wykorzystujg réwniez ,studia przypadkéw” w formie prezentacji (51,5%). Jako
drugie narzedzie nauczyciele wskazali ,ocene decyzji podmiotow” (39,4%). Ksztattujac
umiejetnosci wspotpracy ucznidw, nauczyciele najczesciej wykorzystujg réwniez ,studia
przypadkéw” w formie prezentacji (42,4%) oraz ,zajecia praktyczne” (30,3%). Wsrdd
najpopularniejszych narzedzi znajduje sie rowniez ,ocena decyzji lideréw i pracownikéw”
(27,3%), co podkresla praktyczny wymiar stosowanych narzedzi. Analizowane wyniki tej
czesci badan wskazujg na dos¢ istotng role studiéw przypadkéw i zaje¢ praktycznych czy
oceny decyzji lideréw jako narzedzi nie tylko do prezentacji zagadnien tgczgcych kwestie
srodowiskowe i gospodarcze, ale takze do ksztattowania umiejetnosci krytycznej oceny tych
powigzan.

4.4. Zielone umiejetnosci wsrdad studentéow szkoét wyzszych

W ramach badania 141 respondentdw z grupy studentéw szkét wyzszych (dalej: studenci),
wsrdd studentow przewazaty kobiety (90 w odniesieniu do 45 mezczyzn; 6 oséb odmdwito
odpowiedzi). Srednia wieku wszystkich respondentéw wyniosta 23,4 roku. Studenci
uczeszczali przede wszystkim na studia pierwszego stopnia (studia licencjackie). Niespetna
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potowa z nich miata doswiadczenie zawodowe (40,4%), a co czwarty student (26,9%)
doswiadczenie wolontariackie (wedtug krajéw, najwiecej z Grecji).

Mniej niz potowa respondentow (40%) nie spotkata sie z terminem ,zielone umiejetnosci”.
Nieco mniej (34%) styszato o tym terminie, a 26% nie byto pewne, czy go zna. Wiekszo$é
respondentéw rozumiata termin ,zielone umiejetnosci” jako ,wiedze, zdolnosci, wartosci
i postawy potrzebne do rozwoju i wspierania spoteczenstwa, ktére zmniejsza wptyw
dziatalnosci cztowieka na srodowisko” (69,5%) (Tabela 10). Ponad 36% rozumiato ten termin
jako ,przeciwdziatanie zmianom klimatu”, a prawie 1/3 z nich (31,2%) takze jako: ,nowe
sektory gospodarki przyjazne srodowisku” oraz ,zielone produkty/ustugi”. 38 respondentéw
(26,9%) okreslito go jako ,przejscie na gospodarke niskoemisyjng”. Najmniej (17%),
wskazato, ze termin ten zwigzany jest z ,przejSciem na gospodarke cyrkularng (gospodarke
o obiegu zamknietym)”. Wyniki te s3 odmienne niz w grupie nauczycieli akademickich.

Tabela 10. Identyfikacja terminu ,,zielone umiejetnosci”

przejscie na wiedza, zdolnosci, wartosci i
przejscie na gospodarke pl:zecw'vd nowe przyjazne produkiiy/ postam{y poifrzebne do tozwo;u i
gospodarke cyrkularng ziatanie ¢rodowisku ustugi wspierania spoteczenstwa,
niskoemisyjn (gospodarka zZzmianom . ekologiczn ktére zmniejsza wptyw
A ) sektory gospodarki . . .
3 o obiegu klimatu e dziatalnosci cztowieka na
zamknietym) srodowisko naturalne
Belgia 3 4 4 1 3 1
Czechy 4 7 10 6 9 22
Grecja 8 2 9 9 8 20
Polska 23 11 28 28 24 55
Razem 38 24 51 44 44 98

Zrédto: opracowanie wiasne

Wiekszos¢ studentow zetkneta sie z terminem ,zielone umiejetnosci” w programie studiow
(41,1%) oraz w mediach spotecznosciowych (32,6%) (Tabela 11). Prace naukowe jako Zzrddto
informacji o terminie ,,zielone umiejetnosci” wskazato 16,3% z nich. Prase i telewizje wskazat
mniej niz co dziesigty student (7,8% i 7,1%). Korzystajagc z mozliwosci wskazania innego
miejsca, respondenci podkreslali, ze nie spotkali sie z tym terminem (12 odpowiedzi) lub
spotkali sie z nim witasciwie w badaniach w pracy lub w miejscu wolontariatu. Moze to
oznacza¢, ze termin ten nie jest tak popularny wsréd badanych studentéw kierunkow
zwigzanych z ekonomig spoteczng, co moze dziwi¢ (podobnie jak w grupie nauczycieli
akademickich). Lepszg informacjg jest to, ze studenci w wiekszosci zostali zapoznani z tym
terminem poprzez program studidw. Z punktu widzenia grupy respondentéw jest to dosé
istotna informacja wskazujaca, ze temat zielonych umiejetnosci powinien by¢ prezentowany
poprzez program studidw w wersji rozszerzonej, a programy nauczania na kierunkach
zwigzanych z ekonomig spoteczng mogtyby by¢ najlepszym miejscem do zaprezentowania tej
idei.

Tabela 11. Zrédta, z ktérych pochodzi termin ,zielone umiejetnosci”

. media
program prace konferencje - - .
L prasa spotecznosci telewizja inne
studiow naukowe naukowe
owe
Belgia 2 2 2 1 1 1 .
Czechy 14 3 . 6 1 1
Grecja 7 . 4 13 3 1
Polska 40 11 5 6 26 5 1
Razem 58 23 7 11 46 10 3

Uwaga: (.) - zjawisko nie wystgpito
Zrédto: opracowanie wiasne
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W trakcie badania respondenci zostali réwniez zapytani o znajomos$¢ terminu ,,ekonomia
cyrkularna”. Wiekszos¢ z nich stwierdzita, ze jest to ,recykling i odzyskiwanie materiatéw
w procesach produkcji, dystrybucji lub konsumpcji” (71,6%) (podobnie jak w grupie
nauczycieli akademickich - 75,8%) lub ,ponowne wykorzystanie zasobow naturalnych”
(59,6%). Co moze by¢ zaskakujgce w grupie nauczycieli akademickich byto to tylko 45,5%.

Gdy zapytano respondentéw, w jakim stopniu zajecia ukierunkowane na rozwdj
umiejetnosci ekologicznych sg realizowane na kierunkach studiéw w Pana/Pani uczelni,
wiekszos$¢ z nich wskazata jako ocene ,3”. Biorgc pod uwage skale, gdzie 1 oznaczato
,wogdle”, a 5 ,w pefni”, moina byto policzy¢ podstawowe statystyki: warto$é srednig
i odchylenie standardowe. Dla tego pytania srednia wyniosta 3,10, co mozna zinterpretowad
jako blizsze stwierdzeniu ,w petni”. Odchylenie standardowe wyniosto 1,01, co moze
oznacza¢ duze zréznicowanie, nawet o jeden znak na plus lub minus. W podziale na kraje
najwyzszg $Srednig odnotowano w Belgii (3,87), a najnizszg - w Grecji (2,32).

W pytaniu otwartym studenci wskazywali gtéwnie na kursy tematyczne z zakresu
zrbwnowazonego zarzadzania (,,Zarzqdzanie zrownowazonym rozwojem”, ,Zréwnowazona
konsumpcja i produkcja”, ,CSR”) lub przedsiebiorczosci spotecznej, podczas ktérych
rozwijane s3 zielone umiejetnosci (wszystkich wskazan byto 35, niektére przedmioty
pokrywaty sie).

Respondenci najwyzej ocenili odpowiednie efekty ksztatcenia i plany studidow jako mozliwos¢
nabycia ,zielonych umiejetnosci”. W podziale na kraje wskazanie na plan studiéw dominuje
w wiekszosci krajow, cho¢ w Czechach wskazanie na efekty ksztatcenia byto wyzsze (Tabela
12).

Tabela 12. Mozliwos¢ nabycia ,zielonych umiejetnosci” na podstawie wybranych elementéw
edukacyjnych w podziale na kraje

plany studiow efekty uczenia sie staze/praktyki
Belgia 2,73 2,88 2,67
Czechy 3,36 3,40 3,29
Grecja 3,20 3,10 3,20
Polska 3,38 3,37 2,99
Srednia 3,28 3,28 3,06
Odch. st. (0,88) (0,82) (1,17)

Uwaga: w () - odchylenie standardowe
Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujac stopien nabycia umiejetnosci ekologicznych w miejscu odbywania praktyki,
studenci wskazali, ze najwyzej oceniono nabycie ,budowania odpornosci na postepujace
zmiany klimatyczne i wptyw na nie proceséw produkcyjnych/ustugowych” (srednia: 3,67).
W tym pytaniu oceniano 8 wymienionych umiejetnosci. W podziale na kraje wyniki sg
podobne (Tabela 13). W Belgii najwyzszg Srednig ocene uzyskato wskazanie ,kreatywnosc¢”
oraz ,umiejetnos¢ dostosowania sie do przysztych wyzwan” (oba na poziomie 3,89).
W Czechach, Grecji i w Polsce byta to ,budowanie odpornosci” (3,5; 3,811 3,7).
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Tabela 13. Obszary funkcjonalne przedsiebiorstw zwigzane z potrzebg rozszerzenia
»zielonych umiejetnosci”

umiejetnos¢

inzynieria i myslenie dostosowania

.. , umiejetnosc zarzadzanie monitorowa . kreatywn . budowanie
umiejetnosc . X X projektow ) sig do L.
. X i naukowe operacyjne nie os¢ odpornosci
i techniczne e przysztych
wyzwan
Belgia 2,89 3,56 3,18 3,25 3,78 3,89 3,89 3,44
Czechy 2,38 2,65 2,75 2,90 3,20 2,63 3,25 3,50
Grecja 3,26 2,96 3,19 3,74 3,46 3,35 3,65 3,81
Polska 2,30 2,78 2,90 2,94 3,19 3,54 3,58 3,70
Srednia 2,56 2,85 3,96 3,13 3,29 3,38 3,57 3,67
Odch. st. (1,20) (1,07) (1,02) (1,09) (1,08) (1,16) (1,07) (1,08)

Uwaga: w () - odchylenie standardowe
Zrédto: opracowanie wlasne

Odpowiadajgc na pytanie o stabosci dostrzegane w zakresie doskonalenia umiejetnosci
ekologicznych w programach edukacyjnych, badani studenci zauwazyli, ze najwazniejsza
przeszkoda zwigzana jest ze zbyt duzg iloscig teorii. Prawie potowa studentow dostrzegta te
stabos¢ (49,6%). Studenci narzekali réwniez na zbyt matg liczbe studidéw przypadkéw
(34,04%).

Studenci wskazywali przedmioty nauczania, ktére w najwiekszym stopniu zwiekszaty ich
zielone umiejetnosci. Byty one w wiekszosci powigzane z podobnymi przedmiotami
wymienionymi wczesniej (przy wskazywaniu mozliwosci nabywania i rozwijania umiejetnosci
sSrodowiskowych). Przedmioty te podnosity miedzy innymi: swiadomos¢ ekologiczng i wptyw
na $srodowisko oraz zmiane zachowan, swiadomos¢ innowacji i dobrych praktyk w zakresie
zastosowania teorii do przyktadow praktycznych. Kursy wptynety na zmiane osobistych
przyzwyczajen w zakresie zrownowazonego zycia, pokazaty, jak zamieni¢ ekologie w co$
modnego i eleganckiego, zdecydowanie wptynety na wdrozenie dziatan proekologicznych
w codziennym zyciu studentow. Podniosty réwniez poziom wiedzy studentéw na ten temat,
uswiadomity im skale problemu i zwiekszyty gotowos¢ do podjecia odpowiednich dziatan.

Na pytanie ,Jakie przedmioty nalezy jeszcze wprowadzi¢ do planu studidow, aby podniesc¢
»Zielone” umiejetnosci? ', studenci twierdzili, ze powinno by¢ wiecej kurséw praktycznych
opartych na rzeczywistych przypadkach. Tylko w kilku przyktadach podali doktadne nazwy
kursu (np. ,Zastosowanie ekologii w Zyciu codziennym”, ,Ochrona srodowiska”, czy ,Jak
prawidtowo segregowac i przetwarzac odpady”). Najwazniejszg wskazodwka w tym przypadku
byto to, ze proponowane przedmioty powinny by¢ oparte na analizie rzeczywistych
przypadkéw (np. z krajow skandynawskich lub anglosaskich).

4.5. Analiza miedzygrupowa

Analizujac potencjalne podobienstwa lub réznice miedzy grupami docelowymi, autorzy
decydujg sie na poréwnanie wynikdw z pytan wspdlnych dla wszystkich trzech grup.
W ankiecie znalazto sie 6 takich pytan. Pierwsze z nich dotyczyto znajomosci terminu
»zielone umiejetnosci”. W tabeli 14 przedstawiono wyniki jako czestos¢ udzielonych
odpowiedzi: ,tak”, ,nie” i ,nie wiem”.
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Tabela 14. Znajomos¢ terminu ,zielone umiejetnosci” wsrdd grup docelowych [w %]

Tak Nie Nie wiem
PES 65 23 11
Nauczyciele akademiccy 48 39 12
Studenci 34 40 26

Zrédio: opracowanie wtasne

Najwyzszy poziom wiedzy na temat ,zielonych umiejetnosci” odnotowano wsrdd
przedstawicieli PES (65%). Najnizszy - wsréd studentéw (34%). Studenci byli réwniez
najbardziej niezdecydowani w tej kwestii (26% z nich nie wie, czy zna termin ,zielone
umiejetnosci”). Pomiedzy grupami docelowymi wystepuje istotna statystycznie rdznica. Test
niezaleznosci Pearsona potwierdza hipoteze alternatywna? (p=0,00019).

Tabela 15. Identyfikacja pojecia ,,zielone umiejetnosci” wsréd grup docelowych [w %]

przejscie przejscie na wiedza, zdolnosci, wartosci i
na gospodarke pl:zecw'vd nowe przyjazne produkiiy/ postam{y poifrzebne do tozwo;u i
gospoda cyrkularng ziatanie ¢rodowisku ustugi wspierania spoteczenstwa,
rke (gospodarka zZzmianom . ekologiczn ktére zmniejsza wptyw
. A ) sektory gospodarki . - .
niskoem o obiegu klimatu e dziatalnosci cztowieka na
isyjna zamknietym) srodowisko naturalne
PES 30 32 35 30 30 65
Nauczyciele 27 33 33 18 18 82
akademiccy
Studenci 27 17 36 31 31 70

Zrédto: opracowanie wlasne

W tabeli 15 przedstawiono identyfikacje terminu ,zielone umiejetnosci”. Respondenci raczej
zgadzali sie co do rozumienia tego terminu. We wszystkich trzech grupach najwazniejsze
rozumienie zwigzane byto z ostatnim opisem: ,wiedza, zdolnosci wartosci i postawy
potrzebne do rozwoju i wspierania spoteczenstwa, ktére zmniejsza wplyw dziatalnosci
cztowieka na srodowisko”. Ta odpowiedz byta preferowana gtéwnie przez nauczycieli (82%).
Wykorzystujgc test niezaleznosci Pearsona, autorzy mogli zauwazy¢, ze istnieje statystycznie
istotna rdznica pomiedzy grupami docelowymi dotyczaca jednego wymiaru: ,przejScie do
ekonomii cyrkularnej” (gospodarka o obiegu zamknietym) (p=0,04073).

Tabela 16. Zrédta, z ktérych pochodzi termin ,zielone umiejetnosci”

. media
program prace konferencje - - .
L. Prasa spotecznosci telewizja inne
studiow naukowe naukowe
owe
PES 15 28 16 22 32 5 21
Nauczyc!ele 12 45 21 21 27 9 12
akademiccy
Studenci 41 16 5 8 33 7 2

Zrédto: opracowanie wiasne

Zrédfa terminu ,,zielone umiejetnosci” byly rézne w poszczegélnych grupach. Grupy zgadzaty
sie co do stopnia istotnosci dwdch z podanych medidw: ,media spotecznosciowe” (jako
wazne) i ,telewizja” (jako mato wazine). Test niezaleznosci Pearsona nie wykazat réznic
miedzy grupami (p=0,94849 dla ,mediéw spotecznosciowych” i p=0,86338 dla ,telewizji”).
W pozostatych przypadkach wystgpity istotne statystycznie réznice miedzy grupami:

— p=0,00005 dla ,programu studiéw”,

— p=0,00321 dla ,prac naukowych”,

— p=0,01071 dla ,konferencji akademickich”,

2 Testowane hipotezy: Ho - brak réznicy miedzy cechami, H; - istniejaca réznica miedzy cechami.
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— p=0,01547 dla ,prasy”.

Tabela 17. Znajomosc¢ terminu ,,ekonomii spotecznej” wsrdd grup docelowych [w %]

Ponowne . Uzywaj tylko tego,
. Lo . . I1zoluje gospodarke ..
Ograniczenie ilosci wykorzystanie Recykling i odzysk narodowa od co zostato juz
odpadéw zasobow materiatow . a wykorzystane w
innych gospodarek
naturalnych produktach
PES 32 46 79 1 15
N iel
auczyaele 39 45 76 9 15
akademiccy
Uczniowie 35 60 72 3 21

Zrédio: opracowanie wtasne

Dla respondentéw z grup docelowych najbardziej znang definicjg ,,ekonomii cyrkularnej”
byto okreslenie jej jako ,recykling i odzyskiwanie materiatdbw w procesach produkgc;ji,
dystrybucji lub konsumpcji” (Tabela 19). Ponad 70% respondentow w kazdej grupie wybrato
te odpowiedz. Dodatkowo nie byto istotnych statystycznie réznic pomiedzy grupami
w rozumieniu terminu ,,ekonomii cyrkularnej”.

Ocena mozliwosci nabycia zielonych umiejetnosci byta najwyisza zaréwno w grupie
przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej (jako miejsca nabywania umiejetnosci przez
stazystow), jak i w grupie studentdow (jako kierunku studiéw) (w obu 3,11; w grupie
nauczycieli akademickich wyniosta 2,51. Wyniki testy ANOVA Kruskala-Wallisa pozwolity na
odrzucenie hipotezy zerowej o braku rdznic3 miedzy grupami (p=0,0155). Innymi stowy,
istniejg statystycznie istotne rdinice miedzy grupami w ocenie mozliwosci nabycia
umiejetnosci ekologicznych.

Ostatnie wspdlne dla wszystkich grup pytanie dotyczyto oceny obszaru funkcjonalnego

przedsiebiorstw zwigzanego z potrzebg rozszerzenia ,zielonych umiejetnosci”. Grupy
oceniaty osiem wymiarow (Tabela 18).

Tabela 18. Obszary funkcjonalne przedsiebiorstw zwigzane z potrzebg rozszerzenia
»Zielonych umiejetnosci”

L umiejetnosc
inzynieria i

. p .. p . myslenie dostosowania Swiadomos$
umiejetno$ umiejetnos  zarzadzanie . R kreatywn ! )
h . . monitoring  projekto it sie do ¢
ci ci naukowe operacyjne 0s¢ -
. we przysztych odpornosci
techniczne .
wyzwan
PES 2,05 2,22 2,43 2,35 2,97 3,40 3,51 3,49
Nauczyciele 2,83 2,58 3,09 2,75 3,30 3,28 3,45 3,40
akademiccy
Studenci 2,56 2,85 2,96 3,13 3,29 3,38 3,56 3,67

Zrédta: opracowanie wiasne

Pierwszy obszar: ,,umiejetnosci inzynierskie i techniczne” zostat oceniony najwyzej w grupie
nauczycieli akademickich (2,83). Drugi — ,, umiejetnos¢ uczenia sie” - w grupie studentéw
(2,85). Trzeci — ,umiejetnosci zarzadzania operacyjnego” - w grupie nauczycieli akademickich
(3,09). Czwarty — ,umiejetnosci zwigzane z monitoringiem” - w grupie Studentéw (3,13).
Pigty — ,myslenie projektowe” - w grupie nauczycieli akademickich (3,3). Szésty -
ykreatywnos¢” - w grupie podmiotéw ekonomii spotecznej (3,4). Siédmy — ,,umiejetnosc
dostosowania sie do przysztych wyzwan” - w grupie Studentéw (3,56). Osmy — , budowanie
odpornosci” - w grupie Studentéw (3,66).

3 Testowane hipotezy: Ho - brak réznicy miedzy cechami, Hs - istniejgca réznica miedzy cechami.
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Tabela 19. Wyniki testu Kruskala-Wallisa ANOVA w zakresie obszaréw funkcjonalnych
przedsiebiorstw zwigzanych z potrzebnym poszerzeniem ,,zielonych umiejetnosci”

p
inzynieryjno-techniczne 0,0017**
umiejetnosci naukowe 0,0010***
zarzadzanie operacyjne 0,0007***
monitoring 0,0000***
myslenie projektowe 0,1722
kreatywnos¢ 0,8311
umiejetnosc dostosowam’a sie do przysztych 0,8098
wyzwan
budowanie odpornosci 0,3530

Uwaga: istotno$¢ statystyczna: p<0,05 - istniejaca (*), p<0,01 - wysoka (**), p<0,001 - bardzo wysoka (***)
Zrédio: opracowanie wtasne

Wyniki testu Kruskala-Wallisa ANOVA pozwolity odrzucié¢ hipoteze zerowg o braku rdznic*

miedzy grupami w czterech przypadkach (warto$¢ p zaznaczone pogrubieniem). Innymi
stowy, w tych czterech wymiarach wystepujg istotne statystycznie réznice miedzy grupami.

4.6. Weryfikacja hipotezy badawczej

W pierwszej hipotezie badawczej Autorzy zatozyli, ze Podmioty Ekonomii Spotecznej,
pomimo znaczgcego zaangazowania w dziatania proekologiczne, nie wykazujg istotnych
umiejetnosci i kompetencji w zakresie posiadania i rozwijania zielonych umiejetnosci
adekwatnych do potrzeb rynku (nastawionych na generowanie przychodow). Wyniki badan
wskazujg, ze przedstawiciele PES znajg termin ,zielone umiejetnosci” (65,4%), jak rowniez
identyfikujg go jako ,wiedze, zdolnosci, wartosci i postawy potrzebne do rozwoju
i wspierania spofeczenstwa, ktére zmniejsza wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko”
(réwniez 65,4%). Traktujg ,,ekonomie cyrkularng” gtéownie jako ,odzyskiwanie materiatow”
(79%). Moze to wskazywac na umiarkowany poziom wiedzy w tych aspektach i tgczenie ich
z elementami technicznymi. Ocena posiadania mozliwosci nabycia zielonych umiejetnosci
przez osoby pracujgce/stazystow w ich organizacji byta na przecietnym poziomie
(Srednia=3,1). Moze to wskazywac¢ na umiarkowany poziom tej kompetencji wynikajacy
z charakteru funkcjonowania badanych podmiotéw ekonomii spotecznej.

Oceniajac mozliwos¢ nabycia ,zielonych umiejetnosci” na miejscu stazu, przedstawiciele PES
zauwazyli, ze jest ona zwigzana gtéwnie z ,,umiejetnoscig adaptacji do przysztych wyzwan”
(Srednia=3,51) oraz ,budowania odpornosci” (Srednia=3,49). Niestety, nie wskazuje to na
podejscie biznesowe, a raczej na zwiekszanie edukacji w zakresie umiejetnosci miekkich.

Umiejetnos¢ uzasadniania optacalnosci rozwigzan srodowiskowych w aspekcie
ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym, zostata oceniona przez przedstawicieli PES na
poziomie umiarkowanym. Srednia nie przekraczata 4,0 i wynosita odpowiednio: ,3,14” dla
aspektu ekonomicznego, ,,3,61” dla spotecznego i ,,3,71” dla ekologicznego. Dodatkowo 74%
przedstawicieli PES zadeklarowato, ze nie jest w stanie generowaé przychodéw poprzez
swoje dziatania w zakresie zielonej gospodarki.

Wyniki te mogg wskazywac, ze umiejetnosci ekologiczne nie sg w petni rozwiniete w tych
PES. Mozna zatem przyjac pierwsza hipoteze badawczg H; (Tabela 20).

4 Testowane hipotezy: Ho - brak réznicy miedzy cechami, Hs - istniejgca réznica miedzy cechami.
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Tabela 20. Podsumowanie hipotez badawczych

Hipoteza decyzja

H1: Podmioty ekonomii spotecznej, pomimo znacznego zaangazowania w dziatania proekologiczne,
nie wykazuja znaczacych umiejetnosci i kompetencji w zakresie posiadania i rozwijania umiejetnosci zaakceptowany
proekologicznych adekwatnych do potrzeb rynku (nastawionych na generowanie przychoddéw).

H>: Braki w zielonych umiejetnosciach PES s3 barierg w nawigzywaniu wspotpracy
miedzysektorowej, pozyskiwaniu projektéw biznesowych o charakterze cyrkularnym, ktére czesciowo odrzucony
przynoszg korzysci dla sSrodowiska, gospodarki i rozwoju samych PES.

H3: Istnieje potrzeba modyfikacji programéw edukacyjnych, w celu zwigkszenia wsparcia, tak aby
osrodki szkolnictwa wyzszego zapewniaty wsparcie dla ksztattowania umiejetnosci jako sity
napedowej zielonej transformacji. zaakceptowany

Zrédio: opracowanie wtasne

W drugiej hipotezie badawczej Autorzy zatozyli, ze braki w umiejetnosciach zielonych PES sg
barierg w nawigzywaniu wspodfpracy miedzysektorowej, pozyskiwaniu okotobiznesowych
projektdw korzystnych dla srodowiska, gospodarki i rozwoju samych PES. Wyniki badan
wskazujg, ze ocena umiejetnosci znalezienia partnerdw (np. biznesu lub instytucji
publicznych) do realizacji projektéw ekologicznych jest umiarkowana (Srednia=3,2).
Respondenci z grupy PES zauwazyli, ze najwazniejsze bariery majg charakter zewnetrzny
i ,techniczny” (np. biurokracja - 54,3%; ograniczenia instytucjonalne - 41,9% oraz brak
odpowiednich ram prawnych - 39,5%). Trudnos$ci w nawigzywaniu partnerstw w mniejszym
stopniu wynikaty z braku umiejetnosci (egz. brak wiedzy ekonomicznej cztonkdw organizacji -
29,6%, brak wiedzy ekologicznej wsrdod cztonkdw organizacji - 28,4%). Problem ten zgtosito
jednak prawie 30% respondentéw, wiec nie mozna jednoznacznie odrzucié¢ hipotezy badanej
H;.

W trzeciej hipotezie badawczej Autorzy zatozyli, ze istnieje potrzeba modyfikacji programow
ksztatcenia, w celu takiego zwiekszenia wsparcia, zeby osrodki szkolnictwa wyzszego
zapewniaty mozliwo$¢ ksztattowania zielonych umiejetnosci jako motoru zielonej
transformacji. Wyniki badan wskazujg, ze nauczyciele akademiccy i studenci zgadzajg sie, ze
plany studiow sg najwazniejszg okazjg do nabycia ,zielonych umiejetnosci” (nauczyciele
akademiccy: 3,48, studenci: 3,28).

Dos¢ duzy odsetek nauczycieli (ponad 30%) twierdzi, ze w programach ksztatcenia jest za
duzo teorii. Moze to wskazywa¢ na potrzebe wzbogacenia lub zastgpienia tresci
w programach studiéw materiatami bardziej praktycznymi, opartymi na konkretnych
przypadkach. Warto zauwazy¢, ze nauczyciele sugerujg rowniez wiecej praktyki w zakresie
powigzania zagadnien srodowiskowych i gospodarczych (27,2%). W dodatkowej opcji
nauczyciele wskazali prace w grupach jako element rozwijania tych umiejetnosci.
W kontekscie uczenia ucznidw argumentowania kwestii Srodowiskowych korzysciami
ekonomicznymi, nauczyciele wskazali, ze przede wszystkim wykorzystujg ,studia
przypadkéw” w formie prezentacji (51,5%). Jako drugie narzedzie nauczyciele wskazali
»ocene decyzji podmiotédw” (39,4%). Ocena tej sytuacji jest podobna w grupie Ucznidw.
Zauwazyli oni, ze najwazniejsza przeszkoda w edukacji z zakresu ,zielonych kompetencji”
zwigzana jest ze zbyt duzg iloscig teorii (49,6%). Studenci twierdza réwniez, ze za mato jest
studiow przypadkow (34,04%). Wyniki te mogg wskazywaé na potrzebe korekty programow
studiéw i wzbogacenia ich o czes¢ praktyczng. Mozna zatem przyjac trzecig hipoteze
badawczg Hs.
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Rozdziat 6. Model teoretyczny programu laboratoriéow SDG

Projekt Socially Driven Green Labs opiera sie na zaprojektowaniu innowacyjnego
i holistycznego programu edukacyjnego, ktory zaoferuje nauczycielom akademickim
z dziedzin zwigzanych z ekonomig spoteczng wszystkie niezbedne umiejetnosci, metodologie
i wiedze, aby wspierac nastepng generacje zielonych przedsiebiorcdw spotecznych.

Program oferuje nowe, mieszane i elastyczne sciezki szkolenia i uczenia sie, ktére obejmujg
metodologie skoncentrowane na ludziach i wielostronne (metodologia Living Labs) oraz
podejscie praktyczne (uczenie sie oparte na symulacji) w celu kultywowania zielonej
alfabetyzacji i umiejetnosci nauczycieli i studentéw ekonomii spotecznej oraz ustanowienia
znaczacych systemow zielonej wspotpracy w ramach réznych zielonych interesariuszy SE.
Projekt edukacyjny bedzie oferowat wiele elementéw hybrydowej edukacji (MOOC,
podrecznik online dla nauczycieli, szkota letnia, kursy online, stacjonarne warsztaty
szkoleniowe) oraz gotowe do uzycia zasoby (SDG labs Digital Gallery), ktdre zaoferujg
program szkoleniowy dla nauczycieli i ucznidow, dostepny zaréwno w formie wirtualnej, jak
i fizycznej.

Program edukacyjny SDG Labs ma by¢ tak zaprojektowany, aby inicjowat dziatania
w kierunku:

1) zdefiniowania obecnych i przysztych niedoboréw umiejetnosci ekologicznych
w podmiotow ekonomii spotecznych;

2) udostepnienie internetowego repozytorium z szerokg gamg studidw przypadkow
i gotowych do wykorzystania dziatan, narzedzi i zasobéw oraz cyfrowego pakietu planow
wyktadow wspierajgcych rozwdj kompetencji w zakresie spofecznej i zielonej
przedsiebiorczosci;

3) wyposazenie nauczycieli szkolnictwa wyzszego w innowacyjne i elastyczne narzedzia
dydaktyczne w zakresie wtgczania kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska do
programow nauczania z ekonomii spotecznej; MOOC , Gospodarka spoteczna na rzecz
zielonej transformacji” bedzie badat, w jaki sposéb niektére kluczowe obszary
dziatalnos$ci gospodarczej w ekonomii spotecznej s3 obecnie wiodgce w perspektywie
zielonego wzrostu;

4) wyposazenie ucznidw w wiedze i umiejetnosci dostosowane do wymagan zielonego
rynku pracy.

Na innowacyjnos¢ programu edukacyjnego SDG Labs skfadajg sie nastepujgce oczekiwane
rezultaty:

1) SDG Labs Digital Gallery, ktéra zapewni repozytorium online z szerokg gamg gotowych
do uzycia i interaktywnych dziatan wspoéttworzacych, narzedzi i zasobdw oraz cyfrowy
pakiet planéw wyktadéw wspierajgcych rozwdj spotecznych i zielonych kompetencji
przedsiebiorczych, a takie internetowe narzedzie ze studiami przypadkéw
przedsiebiorstw spotecznych, ktére dziatajg w sektorach zwigzanych ze srodowiskiem;

2) Program budowania potencjatu SDG Labs, ktéry zapewni nauczycielom szkét wyzszych
elastyczne mozliwosci szkolenia w zakresie wigczania kwestii srodowiskowych do
programow nauczania w ekonomii spotecznej, wyposazania studentéw w wiedze
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i umiejetnosci dostosowane do wymogéw zielonego rynku pracy oraz tworzenia
lokalnych programoéw zielonej wspdtpracy w ramach réznych interesariuszy ekonomii
spotecznej; otwarty kurs online , Ekonomia spoteczna na rzecz zielonej transformac;ji”,
ktdry zostanie dostarczony nauczycielom;

3) Modele symulacji biznesowych SDG Labs, ktére bedg oferowaé pakiet ponad 20
interaktywnych srodowisk edukacyjnych dziatajgcych jako narzedzie dydaktyczne dla
studentdw ekonomii spotecznej do projektowania i swobodnego eksperymentowania na
wtasnych modelach biznesowych podmiotéw ekonomii spotecznych - symulacji
srodowiskowych i zrozumienia konsekwencji rzeczywistych decyzji biznesowych;

4) Program podnoszenia kwalifikacji studentéw SDG Labs, ktéry bedzie oferowat mieszany
pakiet edukacyjny obejmujgcy zardwno teoretyczne, jak i praktyczne elementy
umiejetnosci ekologicznych i zréwnowazenia srodowiskowego; zestaw kursow online,
ktore zapewnig ekscytujgcg nauke dla studentéw, ktérzy beda eksperymentowad
w réznych fazach SDG Labs (definiowaé, wymyslaé, eksperymentowad, zatwierdzac) oraz
stacjonarny program edukacyjny, ktéry zostanie zrealizowany w czasie szkoty letniej
i ktory bedzie poligonem doswiadczalnym dla catego programu edukacyjnego.

Galeria cyfrowa SDG Lab

Galeria cyfrowa SDG Lab to zestaw interaktywnych materiatéw dydaktycznych dotyczgcych
studiow sSrodowiskowych i rozwoju zielonych umiejetnosci, zaprojektowanych w celu
dostarczenia mentorom i nauczycielom teoretycznej i praktycznej wiedzy na temat
rozwijania zielonych umiejetnosci uczniéw. Bedzie stuzy¢ jako ,one stop shop” dla
materiatow dydaktycznych. Znajdzie sie tam szeroki wybdér materiatow - od otwartych
zasobow edukacyjnych i studiow przypadkéw po artykuty i filmy. Jesli chodzi o kryteria
pedagogiczne, galeria bedzie narzedziem fatwym do zrozumienia o jasnych celach nauczania;
bedzie swobodna i interaktywna, chwytliwa i angazujgca zainteresowanie ucznia, a takze
kluczowa w kontekscie ostatnich dyskusji na temat zmian klimatu i Srodowiska.

Ten rodzaj zasobdéw powinien zapewni¢ uczacemu sie holistyczne pojecie o zmianach
srodowiskowych i zielonych umiejetnosciach, a takze rozwija¢ wiedze w kluczowych
obszarach zwigzanych z kwestiami srodowiskowymi, pomdc uczgcemu sie krytycznie ocenié
kluczowe kwestie zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Istnieje szereg rezultatéw, ktore
nalezy osiggna¢ w ramach rozwijania tego zrddta dziatan projektowych. Sg to: 50 materiatéw
online, ktére umozliwiag nauczycielom akademickim rozwijanie zielonych umiejetnosci
swoich studentéw, zestaw interaktywnych materiatéw dydaktycznych dotyczacych studiéw
srodowiskowych i rozwoju zielonych umiejetnosci. Wszystkie te zasoby majg by¢ starannie
zmapowane, wybrane, przetestowane i dopracowane, przettumaczone na piec¢ jezykow i
opublikowane w cyfrowej galerii na dedykowanej stronie internetowej projektu.

Program budowania potencjatlu SDG Labs dla nauczycieli akademickich (MOOC,
podrecznik)

Celem tego modutu projektu edukacyjnego SDG Labs jest przeszkolenie nauczycieli
akademickich uczelni w zakresie stosowania programu SDG Labs i wigczania zagadnien
zwigzanych z ochrong srodowiska do programéw nauczania ekonomii spotecznej.

Bazujac na potrzebach nauczycieli akademickich, wynikajgcych z badan, podrecznik
nauczyciela rozwoju tresci wyposazy nauczycieli w wiedze, jak uruchomié i prowadzi¢ SDG
Lab oraz jak uczestniczy¢ i wnosi¢ wktad w fazach definiowania, wymyslania,
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eksperymentowania i walidacji. Ponadto, dostarczony zostanie skrécony przewodnik po
kursie MOOC, a takze przewodnik dla nauczycieli dotyczacy wykorzystania uczenia sie
opartego na symulacji.

Kurs MOOC ,Ekonomia spoteczna dla zielonej transformacji” zostanie opracowany
z uwzglednieniem struktury i tematyki sformutowanej po przeprowadzeniu badan, w ramach
takich obszaréw jak: energia odnawialna, zréwnowazone budownictwo mieszkaniowe,
zrownowazone systemy zywnosciowe, gospodarka cyrkularna. Nastepnie podjete zostanie
testowanie i dopracowanie kursu z wykorzystaniem testowania wewnetrznego wsrdd
partneréw oraz dopracowania przez jedng z uczelni partnerskich. Testowanie podrecznika
w ramach kadry dydaktycznej ma by¢ zapewnione przez uczelnie partnerskie, w ramach
warsztatdw online organizowanych przez uczelnie partnerskie. Ponadto, zrealizowana
zostanie seria warsztatow szkoleniowych majacych na celu zapoznanie edukatoréw
i przekonanie ich do zastosowania i wdrozenia programu edukacyjnego SDG Labs, z formutg
hybrydowg (stacjonarne seminarium szkoleniowe i sesje coachingowe, webinaria, sesje
mentorskie i poradnicze).

Symulacja biznesowa SDG Labs dla studentow

Modele symulacji biznesowych bedg oferowac pakiet ponad 20 interaktywnych srodowisk
edukacyjnych, ktore beda dziata¢ jako narzedzia dydaktyczne dla studentéw ekonomii
spotecznej do projektowania i eksperymentowania swobodnie na wtasnych modelach
biznesowych ES symulacji sSrodowiskowych.

SDG Labs dla studentow (program nauki on-line i na terenie kampusu dla szkoly letniej)

Istotg programu upskillingu SDG Lab jest to, Zze uczniowie wchodzg w interakcje
i wspotpracujg z nauczycielami i zielonymi podmiotami ekonomii spotecznej i sa
przygotowywani do stosowania przysztosciowych umiejetnosci sektora zielonego biznesu
i lepiej badajg potencjat SE dla osiggniecia zielonego wzrostu.

Program podnoszenia kwalifikacji oferuje mieszany pakiet edukacyjny zawierajgcy zaréwno
teoretyczne, jak i praktyczne elementy z zakresu umiejetnosci ekologicznych
i zrownowazonego rozwoju Srodowiskowego dla studentéw, takie jak na przykfad zestaw
kurséw kieszonkowych, ktére zapewnig studentom podréz edukacyjng online i program
nauczania na terenie kampusu, ktory zostanie zrealizowany poprzez ,SDG Labs Szkota
Letnia” i bedzie dziatat jako poligon doswiadczalny dla catego programu edukacyjnego -
wspottworzagc wtasne modele biznesowe SDG (np. zrdwnowazone rolnictwo, rozwigzania
w zakresie energii odnawialnej) z dziatajgcymi w terenie zielonymi podmiotami biznesowymi
(zielone PES).
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Whioski

Proces zielonej transformacji zaktada zaangazowanie rzgdéw, samorzadow, przedsiebiorstw,
organizacji pozarzgdowych i lokalnych spotecznosci spotecznych, z ktérych kazda ma swoja
role do odegrania. Zielona transformacja realizowana poprzez promowanie idei
odpowiedzialnosci jest obecna w dziataniach podmiotéw rynkowych, a widoczna poprzez
odejscie od modelu liniowej produkcji i konsumpcji na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym. Jej celem jest unikanie powstawania odpadow i jak najdtuzsze utrzymywanie
surowcoéw w gospodarce, aby zmniejszy¢é wptyw cztowieka na srodowisko. Organizacje
pozarzgdowe, spotecznosci lokalne, paristwowe, a takze przedsiebiorstwa dziatajgce na rzecz
zmiany w przestrzeni miejskiej na zrbwnowazong oraz te wdrazajgce przyjazne srodowisku
procesy produkcyjne, stosujg réznorodne instrumenty zielonej transformacji. Szczegdlne
zaangazowanie w roznego rodzaju przedsiewziecia proekologiczne oraz szczegdlny potencjat
wprowadzany w ramach zmian zielonej transformacji majg podmioty ekonomii spoteczne;j.
Samowystarczalnos¢, kreowanie wartosci, szybka ocena niezaspokojonych potrzeb i aspiracji
spoteczenstwa, a nastepnie innowacje i adaptacje, tworzenie samowystarczalnej organizacji
nastawionej na osigganie zysku poprzez zbiorowy wysitek swoich zespotéw na rzecz
tworzenia korzysci spotecznych - to wtasnie oferujg organizacje hybrydowe, realizujgce cele
gospodarcze i spoteczne i tworzgce dobro wspdlne poprzez osigganie zyskow i dodawanie
wartosci spotecznej. Tego rodzaju organizacje hybrydowe (podmioty ekonomii spotecznej,
w tym przedsiebiorstwa spoteczne) wspierajg tworzenie kapitatu spotecznego, ktéry sprzyja
bardziej zaawansowanym interakcjom spotecznym i procesom uczenia sie
w spoteczenstwach o zréznicowanej strukturze: Zielona przedsiebiorczos¢ realizowana przez
PES sprzyja identyfikowaniu celéw i budowaniu ruchu na rzecz tworzenia lepszego
Srodowiska, zabieraniu gtosu w kwestii zielonych produktow i praktyk, uswiadamianiu
ludziom ich odpowiedzialnosci, wprowadzaniu na rynki i tworzeniu nowych rynkéw
produktow i ustug przyjaznych dla srodowiska, kierowaniu przyjaznych dla srodowiska
towarow do klientéw, ktérzy sg w stanie zaptaci¢ za warto$é produktu przyczyniajacego sie
do czystszego srodowiska, dazeniu do uzyskania wsparcia ze strony rzadu i innych instytucji
majgcych potencjat wptywania na decydentéw politycznych. Promowanie zielonej
przedsiebiorczosci pozostaje istotne w ramach etosu i struktur organizacji hybrydowe;j
w ramach ktérej obywatele sg zorientowani na spoteczne i srodowiskowe ustugi i produkty.
PES sg w swoim podstawowym celu i strukturze wyraznie srodowiskowe (ze wzgledu na
wrazliwos¢ spoteczng, a takze koszty swoich dziatan) w tym sensie, ze prowadzg recykling,
promujg zywnosc¢ ekologiczng itp. A jeszcze wazniejsze jest to, ze ich dgzenie do osiggniecia
celéw spotecznych odbywa sie za pomocy najbardziej zréwnowazonych ekologicznie
sposobéw. Dlatego witasnie tego typu organizacje kryjg w sobie potencjat do uwrazliwienia
obywateli na kwestie srodowiskowe.

Konieczno$¢ rozwijania gospodarki cyrkularnej zwiekszyta presje na dostosowanie
umiejetnosci pracownikdw wymaganych przez branze koncentrujgce sie na bardziej
zrownowazonych ekologicznie technologiach. Rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci
wykonywania zadan zorientowanych ekologicznie wymaga wyposazenia absolwentéw
w wiekszym stopniu w zielone umiejetnosci, zaréwno techniczne, jak i miekkie. Poniewaz
edukacja w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej polega na przekazywaniu przez
nauczyciela uczniom nie tylko abstrakcyjnej wiedzy o kompetencjach identyfikujgcych
spoteczne szanse rynkowe, ale takze gotowosci do zaangazowania sie w uruchamianie
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przedsiebiorstw spotecznych w wyniku procesu spotecznego uczenia sie, duzg role odgrywa
wspottworzenie przez ucznidow wspdlnych wspdlnot praktyk identyfikowanych jako
stymulatory nowych pomystéw i modeli biznesowych. Spofecznos$ci uczace sie maja za
zadanie uruchomi¢ potencjat relacji spotecznych pomiedzy ekspertami i uczgcymi sie, aby
stymulowac innowacyjne formaty partycypacyjnych i interaktywnych dziatan edukacyjnych.
Przejscie od paradygmatu ,ustugi” do paradygmatu uczestnictwa zwieksza odpowiedzialnos¢
studentéw - majg oni nie tylko wykonaé zadanie, ale takze zrozumieé jego potencjalny
wplyw na spoteczenistwo.

Zaangazowanie sie w obserwacje uczestniczgcg $wiata rzeczywistego, refleksja nad
obserwacjg dyskusje, a nastepnie wejscie w interakcje z menedzerami przedsiebiorstw
spofecznych i wsparcie ich w rozwigzywaniu probleméw spotecznych czy wreszcie
identyfikowanie oferty ekonomii spofecznej dla start-upédw wymaga zestawu narzedzi
edukacyjnych. W efekcie projekt SDG Labs to rodzaj wezwania do stworzenia aparatury,
ktdra moze umozliwié inkubacje pomystow gotowych do realizacji.

Wyniki badan podjete na samym poczatku projektu majace na celu okreslenie obecnych
i przysztych niedoboréw ,zielonych umiejetnosci” w podmiotach ekonomii spotecznej oraz
rozpoznanie rozwigzan i metod edukacyjnych w zakresie restrukturyzacji programow
nauczania uniwersytetéw ekonomii spotecznej ujawnity, ze:

— zielone umiejetnosci moga nie by¢ w petni rozwiniete w PES;

— braki w umiejetnosciach zielonych w PES nie mogg by¢ jednoznacznie uznane za bariere
W nawigzywaniu wspotpracy miedzysektorowej, pozyskiwaniu projektow biznesowych
o charakterze cyrkularnym, ktdore przynosza korzysci dla sSrodowiska, gospodarki
i rozwoju samych PES;

— istnieje potrzeba modyfikacji programéw edukacyjnych, w celu zwiekszenia wsparcia,
tak aby osrodki szkolnictwa wyzszego zapewniaty wsparcie dla ksztattowania zielonych
umiejetnosci jako motoru zielonej transformacji;

— i, programy studidw sg najwazniejszg okazjg do nabycia ,,zielonych umiejetnosci”.

Jest to rama, ktéra umozliwi zastosowanie mieszanego podejscia metodologicznego,
dostarczajgcego zaréwno teoretycznych, jak i empirycznych spostrzezen, a takzie
stanowigcego podstawe do dalszego tworzenia zorientowanych na potrzeby programéw
szkoleniowych zaréwno dla dostawcow ustug edukacyjnych ekonomii spotecznej, jak
i studentéw. Przestrzen zaprojektowana w ramach tego projektu edukacyjnego oferuje
elastyczne Sciezki szkolenia i uczenia sie, ktére obejmujg metodologie skoncentrowane na
ludziach i wielostronne (metodologia Living Labs) oraz podejscia praktyczne (uczenie sie
oparte na symulacji) w celu kultywowania zielonej alfabetyzacji i rozwijania zielonych
umiejetnosci wsrdd nauczycieli akademickich i studentéw ekonomii spotecznej oraz
ustanawiania znaczgcych systemow zielonej wspétpracy w ramach rdéznych zielonych
interesariuszy ekonomii spotecznej. Bedzie on obejmowat kurs MOOC, podrecznik online dla
nauczycieli, kursy online, stacjonarne warsztaty szkoleniowe i gotowe do uzycia zasoby,
ktdre bedg oferowad program szkoleniowy dla nauczycieli i ucznidw, zaréwno wirtualny, jak
i stacjonarny, w tym szkofe letnia.
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