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Uvod

Zména klimatu vyvolala enormni tlak na zménu paradigmatu, ktery se vice zaméruje na
komplexni disledky environmentalnich a socidlnich krizi. Inkluzivné-ekologicky-prechodna
role sektoru socidlni ekonomiky (socidlni podniky, druzstva, vzdjemné spolecnosti, neziskova
sdruZeni) se soustfeduje do tzv. zelenych subjektd socialni ekonomiky (SEE). Zavadénim a
vyvojem inovativnich feseni plsobi subjekty zelené sociadlni ekonomiky v takovych oblastech
hospodarstvi, jako je obéhové hospodarstvi, obnovitelné zdroje energie, udrzitelné
zemeédélstvi, socidlni bydleni. Jejich pfitomnost se projevuje i na urovni mezisektorové
spoluprace (s podniky, ob¢any). Na tomto pozadi vyvstava uloha vzdélavani, kterd je nesmirné
dilezita pro plné wvyuziti potencidlu zemi JV Evropy smérem k zelenému prechodu.
Vysokoskolské instituce maji zvlastni dlohu pfi budovani zelenych znalosti, dovednosti a
kompetenci studentd, aby se zvysila Uloha SE v zeleném sektoru. Vysokoskolské instituce maji
nedostatky, pokud jde o prfizpusobeni studijnich plani a osnov pozadavkim
environmentdlni udrzitelnosti na jedné strané a rostouci poptavku po zelenych
dovednostech (jako priifezovych kompetencich) v SEE na strané druhé.

Predpoklada se, Ze ustfednim tématem zmény paradigmatu je prizplisobeni se ekologickému
prechodu, k némuz dochdzi v zemich JV Evropy, a klicovou hnaci silou jsou inovace ve
vzdélavani (Skolici programy, metodiky seminard, jako je uceni zalozené na simulaci).



Kapitola 1. Uloha subjektti socialni ekonomiky v ekologickém
prechodu

Socialni podniky mohou diky poskytovani malych a levnych feseni, ktera jsou pfizplsobena
mistnim podminkdm, pomoci verejnému sektoru byt inovativni a ndkladové efektivnéjsi
(Huybrechts & Nicholls, 2012). Samostatnost, tvorba hodnot, rychlé vyhodnoceni
nenaplnénych potreb a aspiraci spole¢nosti s ndslednymi inovacemi a adaptacemi, zalozeni
sobéstacné organizace zamérené na dosahovani zisku prostfednictvim kolektivniho Usili svych
tym0G o vytvoreni spolecenského prospéchu bylo reakci na zpomaleni a omezeni verejného
sektoru pfi napliovani socialnich potfeb (Light, 2008; Sharir & Lerner, 2006), naruseni
distribuce prijma (Bornstein, 2004) a stale Castéjsi vyuzivani podnikatelskych strategii k reseni
socidlnich problém0 a zaroven generovani prijmU. Vzestup socidlnich podnik( (SE) spojeny s
konceptem "socidlni ekonomiky" predstavuje adaptacni krok obcanské spolecnosti, ktery
reaguje na slozité a dynamické prostredi. Socidlni podniky jsou nejrychleji rostouci kategorii
organizaci (Jain, 2019) jako dusledek nasazeni socidlnich problémud manazerskymi postupy.
Socidlni podnikani ziskalo prakticky vyznam v 70. a 80. letech 20. stoleti a v 90. letech 20.
stoleti prildkalo vlady a akademickou obec (Nyssens, 2006)* . Uspéchy socialnich podnikateld,
jako je Muhammad Yunus (zakladatel Grameen Bank for Microfinance, nositel Nobelovy ceny
miru za rok 2006), Jeffrey Skoll (zakladatel Skollovy nadace, jeden ze 100 lidi roku 2006 podle
Casopisu Time), pfitahovaly obrovskou pozornost médii. Novy typ podnikani, ktery se objevil
v rdznych ¢astech svéta, potvrdil tlak na cil vytvaret spiSe socialni nez ekonomické bohatstvi
(Dees, 1998; Drayton, 2002; Leadbeater, 1997). Objevuji se také tvrzeni nékterych
vyzkumnik(, ktefi ocekavaji dalSi dosahujici ekonomické efekty jako dlsledek cinnosti
socidlniho podnikani a prispivaji k vétsimu rlstu, mensi chudobé a lepsimu socidlnimu rozvoji
ve velkém méfitku (Yunus, 2008; Zahra et al., 2009). Proto byla myslenka/koncepce socialniho
podniku zasadni také v ramci podnikovych strategii, které jsou obecné znamé jako spolecenska
odpovédnost firem, socidlni inovace podnikt nebo Uéetni rdmec s ndzvem Triple Bottom Line?
. Proces zkoumani metodou pokus-omyl s oc¢ekdvanim pokroku v ekonomickém, socidlnim a
environmentalnim pokroku spole¢nosti a zvySovani hodnoty spole¢ného dobra
prostiednictvim objevovani, vyvoje, vybéru, selhani a destrukce a novych zpUsob( vytvareni
hodnoty je to, co predstavuje socialni podnikdni (Valter et al. , 2017; Dart, 2004; Peredo &
McLean, 2006). Prvni zkuSenosti s fungovanim socidlnich podnikd v EU-15 byly v Evropé
zkoumany od 90. let 20. stoleti, od roku 2000 pak byly doplnény rozvojem vyzkumu v oblasti
socidlnich inovaci. Akademicka Setfeni zacdala systematictéji vrhat nové svétlo na
transformacni silu institucionalniho nastaveni subjekt( socidlni ekonomiky (SEE). Probihajici
vyzkum pfrispél ke zvyseni povédomi obcanli o pouzitelnosti a vyznamu téchto pristupl pro
socidlni blahobyt. Dllezitym pilifem, na némz stoji ¢innost socialnich podnikd, je organizacni
a institucionalni infrastruktura. Transformace realizace socialnich cild je projevem vyvoje, v
némi se potieba dosaZeni socidlniho cile spojuje soucasné s hleddanim novych forem
ekonomické organizace. Rozvoj organizaci sektoru socialni ekonomiky predpoklada
diverzifikaci zdroj( pfijm{, ktera je motorem hledani novych institucionalnich forem a modelt

1V roce 1991 pfijal prvni model socidlniho podniku v Italii specifickou pravni formu pro socidlni druzstva; Velka
Britanie v roce 2004 zavedla druhou pravni formu socidlniho podniku v Evropé - Community Interest Company;
Zacal se objevovat vyzkum socidlniho podnikani: (Boschee, 1995; Dees, 1998; Leadbeater, 1997).

2 Finan&ni umisténi podnik( (zamé&Fené na tvorbu zisku, tj. standardni "bottom line") dopln&né o méteni
socialniho a environmentalniho dopadu.



podnikatelské cinnosti. Subjekty socidlni ekonomiky jsou nevladni organizace, kluby
venkovskych hospodyn, pracovni druistva a subjekty solidarni ekonomiky chapané jako
socialni podniky, tj. subjekty socidlni ekonomiky, které vykonavaji hospoddiskou nebo
Uplatnou verejné prospésnou Cinnost, profesionalné aktivizuji obtizné zaméstnatelné osoby,
neprivatizuji zisk ani bilan¢ni prebytek a jsou fizeny participativnim zplisobem, ale také socialni
druZstva a druistva zdravotné postizenych a nevidomych, chranéné dilny, reintegracni
jednotky (Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej, 2019), a to i v oblasti zvySovani
informovanosti a vzdélavani. Socidlni podnik jako neziskovy nebo ziskovy podnik ma
"specifickou schopnost socioekonomického zaclenéni a socialniho rozvoje" (Thomsen et al. ,
2021); identifikovan je vétSinou v ramci neziskového sektoru (Davis, 1997; Fowler, 2000,
Taylor et al. , 2000; Anderson & Dees, 2002; Pomerantz, 2005); jako "organizace sledujici
socialni poslani prostfednictvim své ekonomické cinnosti" (Huybrechts & Nicholls, 2013;
Borzaga & Defourny, 2001; Defourny & Nyssens, 2006). Socialni podniky (SE) jsou vhimany
jako hybridni organizace, které sledu;ji tzv. triple bottom lines a vytvareji spole¢né dobro tim,
Ze vytvareji zisk a pfidavaji socidlni hodnotu (pfikladem je vytvareni dalSich pracovnich mist
zejména pro osoby s malymi pfileZitostmi) a zaroven chrani pfirodni prostfedi (Benevene et
al. , 2017). Vznik sociadlnich podnik( byl strategickou reakci na kfehkost vladnich a
filantropickych snah naplnit oéekavani spolecnosti pii poskytovani spravnych reseni (Kong,
2010). Tento druh hybridnich organizaci podporuje vytvareni socidlniho kapitalu s cilem
podporit pokrocilejsi socidlni interakce a procesy uceni ve spolecnostech s rlznymi
strukturami (Hasan, 2005). Socidlni podniky proto budou pravdépodobné aktivni v rozvoji
"efektivnich znalosti a uceni se pro (...) podporu odolné budoucnosti pro né a jejich budouci
generace" (Kong, 2019). Procesy investovani a reinvestovani prebytkd za ucelem socialniho,
environmentalniho a komunitniho prospéchu (Munoz et al. , 2015) jsou jadrem socialniho
podnikani. Tento hybridni typ organizace ve svych socidlnich, ekonomickych a
environmentalnich aspektech dopadu v mistnich komunitach (Nicholls, 2010; Weerawardena
& Sullivan-Mort, 2006; Peredo & McLean, 2006; Ridley-Duff, 2008; Bull, 2008) nabizi radu
prispévkl k podpore procest mistniho ekonomického rozvoje tim, Ze "poskytuje zboZi a
sluzby, které trh nebo vefejny sektor neni ochoten nebo schopen poskytnout, rozviji
dovednosti, vytvari pracovni mista, vytvafi a spravuje pracovni prostor a zvySuje zapojeni
obcanské verejnosti" (Smallbone et al. , 2001). Vzhledem k tomu, Ze SE se primarné zaméruji
na vyuziti podnikani k rfeSeni socidlnich nebo environmentalnich problém( (Rhoden, 2014),
uplatiuji trzni strategie k dosazeni socidlni zmény (Arantes, 2020) (socidlni podnikani), véetné
podnikatelskych snah o zachovani a ochranu udrzitelnosti pfirodniho prostredi.

Velmi ndro¢nym a ocekdvanym odvétvim podnikani je zelené podnikani, v némi se
podnikatelé snazi neutralizovat postupy poskozujici Zivotni prostfedi a stimulovat Cinnosti
Setrné k Zivotnimu prostredi. Tyto postoje zahrnuji odrazovani spole¢nosti od snadného
zivotniho stylu smérem k tvrdému (propagace jizdy na kole misto jizdy autem, mensiho zisku
a vice vyzev s cilem pomoci Zivotnimu prostredi jako celku tim, Ze misto snadného vydélavani
penéz zatéZujicich pfirodni prostfedi se propaguji nakladnéjsi vyrobky Setrné k Zivotnimu
prostredi).

Modelovani zeleného podnikani zahrnuje identifikaci cilil a budovani hnuti sméfujiciho k
vytvoreni lepsiho Zivotniho prostredi, prosazovani zelenych produktd a postupt (v rozporu se
stdvajicimi postupy/Zivotnim stylem a zboZim), uvédoméni si odpovédnosti lidi, uvedeni na
trhy a vytvoreni novych trhi s ekologicky Setrnymi produkty a sluzbami (vytvareni zelené
hodnoty), zacileni ekologicky Setrného zboZi na zadkazniky schopné zaplatit za hodnotu



produktu pfispivajiciho k CistSimu Zivotnimu prostredi (lidé vice uvédoméli v oblasti Zivotniho
prostredi), snaha o podporu ze strany vlady a dalSich instituci s potencidlem ovlivnit tvirce
politik (Jain, 2019).

Podpora zeleného podnikani je v poslednich desetiletich stale dllezitd, kdyz napriklad Ashoka
Foundation Billa Draytona, Skoll Foundation Jeffa Skolla, Schwab Foundation Hilde a Klause
Schwabovych organizuji své Gsili v oblasti vzdélavani, skoleni, zvySovani povédomi, podpory
tvorby politik a iniciativ obyc¢ejnych lidi.

Zaklady subjektl socidlni ekonomiky s jejich étosem a organizacnimi strukturami jsou vedeny
jejich kontextem kazdodenni praxe, v jejimz rdmci se obcané orientuji na socialni a
environmentalni sluzby a produkty. SEE jsou ve svém primarnim cili a struktufe explicitné
environmentalni (kvali socidlni citlivosti, kvali ndakladm na jejich ¢innost) v tom, Ze recykluji,
podporuji biopotraviny atd. A co je zde jesté dllezitéjsi, jejich snaha o dosazZeni socialnich cild
probiha co nejekologictéjsimi zplsoby (Smith, 2005).

Zelené podnikani je novou a mnohem udrzitelnéjsi vinou na trhu zahrnujici feSeni mistnich
problémU zasazenych do SirSiho sociadlniho systému a jeho vzajemnych zavislosti, ktera je
nastavena na spusténi "kaskady vzajemné se posilujicich zmén, které vytvareji a udrzu;ji
transformované socialni usporadani" (Alvord a kol. , 2004). Udrzitelna socidlni transformace
je povaZovana za katalyzator sociadlniho podnikani, které je tvircem inovativnich reseni
socialnich problém(, mobilizuje myslenky, zvysuje/rozsifuje kapacity, (re)alokuje zdroje,
vytvari socialni opatieni pro dlouhodoba reseni.

Socialni ekonomika se svym étosem a organizacnimi strukturami v sobé skryvd potencial
orientovat obc¢any na environmentalni aspekty. Zaroven je atraktivnim mistem pro rozvoj a
vyjadreni environmentalné uzitecné angaZovanosti — prace, vyroby nebo etické spotreby.
Struktura fizeni socialni ekonomiky poskytuje mechanismy oteviené rliznym zucastnénym
strandm, které umoznuji UcCast a podnécuji procesy socidlniho a ekonomického fizeni
(zvySovani environmentalnich a socialnich znalosti, péstovani ctnosti zamérenych na ochranu
Zivotniho prostredi, rozvoj kritickych dovednosti). Klicovym vysledkem Fidici struktury je
posileni postaveni ¢lenU jednotlivych subjekt(l socidlni ekonomiky v ramci jeji struktury a
posileni postaveni pfijemcd procesli poskytovani sluzeb v SirSi komunité (Smith, 2005).
Uzndavani povinnosti ve vztahu k Zivotnimu prostfedi spolu s povinnostmi, které jsou s témito
povinnostmi v souladu, se zda byt obzvlasté plodné v ramci cil(, ctnosti a vlastnosti, z nichz
organizace socialni ekonomiky vychazi (Smith, 2005; Warren, 2001)3 . Zvlastni hodnota je
pfisuzovana angaZovanosti subjektd socidlni ekonomiky v oblasti zvySovani povédomi a
porozuméni environmentalnim souvislostem, nebot nedostatecné povédomi bylo uznano za
jednu z hlavnich prekazek pro environmentalniho jedndani. Existuje rada instituciondlnich
navrhu, které jsou velmi slibné pro praktikovani rGznych forem Gcasti v tomto ohledu.
Iniciativy socidlniho podnikani vnimané jako katalyzatory pro-environmentalnich aktivit maji
potencial pro budovani kapacit, v jejichz ramci mistni poskytovatelé zdroj kladou diraz na
rozSifovani prostfednictvim organizovdni skupin a vedou k pdkovym zménam a
transformacénim dopad(lm na normy a o¢ekavani (Alvord et al. , 2004). Lze ocekdvat nékteré
pfimé environmentalni vysledky, jako je zlepSeni vzhledu fyzického prostredi, snizeni mnozstvi
nerecyklovanych odpadnich produktl, prfispévek k mistnimu environmentdlnimu kapitalu,
atraktivnéjSi misto pro prdci, renovace starych budov, premisténi nevyuzitého majetku,
regenerace fyzické infrastruktury obce, regenerace fyzické infrastruktury regionu. Mezi

3 Tato analyza ulohy socidlni ekonomiky vychazi z typologie vyvojovych G&inkd sdruZzeni Marka Warrena.



nepfimé environmentdlni vysledky patfi zvySeni atraktivity regionu, zlepSeni
environmentalniho kontextu, pfispévek k programu udrZitelnosti, pfispévek k regionalnimu
environmentalnimu kapitalu (Mair et al. , 2006).



Kapitola 2. Zelené dovednosti jako prvek zelené transformace

Potfeba rozvoje zelenych dovednosti souvisi s vyzvami, kterym jiz cely svét Celi: devastace
Zivotniho prostredi, omezovani ptirodnich zdroja (véetné zdrojl energie), postupujici zména
klimatu, které se clovék musi prizplsobit. Jak bylo uvedeno vyse, zejména zemé Evropské unie
prijimaji opatfeni k prekonani environmentalnich problém0 a zaroven formuji rdmec
socioekonomického rozvoje s ohledem na Zivotni prostfedi prostfednictvim systémovych
zmén zamérenych na vytvoreni nizkouhlikového a obéhového hospodarstvi. Tyto aktivity jsou
spojeny se strukturdlnimi zménami v mnoha odvétvich tradi¢nich ekonomik, zménami v
podnicich (vyrobni/sluzebni procesy, nabizené produkty, sluzby Setrnéjsi k Zivotnimu
prostredi), spotfebou domadcnosti, aktivitami mistnich (napr. systém nakladani s odpady) i
centralnich orgdnl (napf. rozvoj obnovitelnych zdroja energie). Zmény vyZaduji urcité
predpisy, finanéni nastroje, planovani a fizeni, vzdéldvaci aktivity atd. Aby se vySe uvedené
zmény mohly uskutecnit, jsou nutné dovednosti nového druhu.

Nutnost vzniku obéhového hospodarstvi zvysila tlak na pfizpisobeni dovednosti pracovnikd,
které pozaduji odvétvi zamérend na ekologicky udrzitelnéjsi technologie. Rostouci potieba
dovednosti pro plnéni ekologicky orientovanych ukol vyZaduje, aby absolventi byli vedle
technickych a mékkych dovednosti vice vybaveni i dovednostmi ekologickymi. Tyto nové
dovednosti mohou byt diferencovany v zavislosti na odvétvi, jeho specifikach, mohou to byt
dovednosti nizké, stfedni nebo vysoké. Zvlasté zadouci jsou ty vysoké, a to z divodu vazby na
vyzkum, inovace zamérené na moderni energeticka feseni a reSeni uc¢inné vyuzivajici zdroje.
Nesmime vsak zapominat ani na dovednosti spojené s pracovnimi misty nezbytnymi pro
snizovani spotreby energie a pfijimani opatfeni ke zvySeni energetické ucinnosti (napf.
poptavka po pracovnicich v oblasti izolaci, elektrikafich a instalatérech fotovoltaickych
systému), recyklace, rozvoje Cisté dopravy apod. Déle jsou potifebné dovednosti souvisejici s
navrhem vhodnych odvétvovych politik, provadénim environmentalni legislativy, ekologickou
danovou reformou, vhodnymi financnimi nastroji (zelené dluhopisy), systémy fizeni
vyroby/sluzeb Setrnéjsimi k Zivotnimu prostredi.

Posledni hospodarska krize v letech 2008-2010 a realizované programy souvisejici s
nizkouhlikovou ekonomikou a ekonomikou Gc¢inné vyuZivajici zdroje, které ji mély prekonat,
ukazaly nedostatek dovednosti potfebnych na cesté k zelené transformaci. "Transformace
vyvoland ekologizaci ekonomiky ovliviiuje potifeby dovednosti tfemi zpUsoby: zaprvé,
strukturalni zmény vedou ke zvySené poptdvce po nékterych profesich a kvalifikacnich
profilech, tzv. zelenych profesich se zvySenou poptavkou (GIDO), a ke snizené poptavce po
jinych. To vyvolava potfebu odborné pfipravy, kterd podnikdm a pracovniklim umozni prejit z
upadajicich odvétvi a profesi do odvétvi a profesi, které rostou; za druhé, nové ekonomické
cinnosti vytvareji zcela nové profese, které vyzaduji poskytovani vhodnych vzdélavacich kurzu
a pfizpUsobeni systému kvalifikace a odborné pfipravy novym a vznikajicim ekologickym
profesim (GNEO); za tfeti, a to je nejpronikavé;jsi, mnoho stavajicich profesi a odvétvi zaziva
ekologizaci stavajicich pracovnich mist (zelené profese s rozsifenymi dovednostmi - GESO),
coz vede k vyznamnym zméndm v Ukolech a dovednostech poZzadovanych od pracovnikd.
Tento zdroj zmén v pozadavcich na dovednosti je nejcastéjsi a vyZzaduje velké Usili o revizi
stdvajicich ucebnich osnov, kvalifikacnich standard( a vzdélavacich program( na vsech
urovnich vzdélavani a odborné pripravy. VSechny tfi zdroje zmén — pfesuny meazi
pramyslovymi odvétvimi, rozvoj novych povolani a zmény kvalifikacnich profilG v ramci



povolani - méni kvalifikacni profily povolani, a tim ovliviuji potfeby a poskytovani odborné
pripravy."(CEDEFOP, 2012) (Schéma 1).

Schéma 1. Dlvody potreby dovednosti v souvislosti s pfechodem na zelené hospodarstvi

Transformace smérem
k zelené ekonomice

presuny mezi zména kvalifikacnich
odvétvimi profild povolani

udrZitelného rozvoje a environmentdlniho povédomi do vzdéldvani a odborné pfipravy na
vsech Urovnich, pocinaje vzdélavanim v raném détstvi. Pfispéje to ke zméné chovani
spotrebiteld a k nastartovani trznich sil, které budou prosazovat program ekologizace(...).
Zameéstnavatelé, ktefi investuji do novych technologii, musi byt schopni najit pracovniky se
spravnou kvalifikaci. Pracovnici a komunity, které ztrati praci v "hnédych" odvétvich, potfebuji
prileZitosti k ziskani novych dovednosti a zaméstnani" (Strietska-llina et al. , 2011).

Rozmeéry, v nichZ budou zapottebi nové dovednosti, jsou jiz zfejmé (Strietska-llina et al. ,
2011) (Schéma 2).
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Schéma 2. Dimenze ekonomiky, kde budou nové dovednosti potfebné

2) Nastroje a stroje Setrné
k Zivotnimu prostiedi a
ekologicky technologicky
VYVOj;

3) Porozuméni 4) Vyroba ekologického a
udrzitelnym (nebo ekologicky Setrného zbozi
zakdzanym) materialiim a a sluzeb;
zpUsobu jejich vyroby a
zachazeni s nimi;

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé: (Strietska-llina, et al. , 2011).

Nové dovednosti lze rozdélit do tfi kategorii (OECD, 2010):

1) Zakladni dovednosti — jednd se o obecnéjsi a rutinni dovednosti, které se vyskytuji ve
vétsiné pramyslovych odvétvi a organizaci.

2) Pokrocilé dovednosti — které maji vyssi slozku naro¢nosti na znalosti a lze je nalézt v
technickych profesich a na manazerskych pozicich. Tyto dovednosti se mohou tykat
také socidlnich a komunikacnich dovednosti (potfebnych pro tymovou préci) a
specifickych jazykovych a kulturnich dovednosti (potfebnych v multikulturnim
pracovnim prostredi).

3) Konvergujici dovednosti — které vyZzaduji nékolik dalSich dovednosti, a navic
dovednosti specifické pro podnikdni nebo pro pfizplisobeni se ekologické
transformaci pracovnich mist ¢i dokonce novym zelenym pracovnim mistim.

Zelené dovednosti jsou vnimany jako tfi dimenze, které se déli na kognitivni,
psychomotorickou a afektivni (Sern, 2018). Podpora udrZitelného rozvoje v rdmci téchto tfi
dimenzi zahrnuje znalosti, schopnosti (dovednosti) a hodnoty (postoje).

Pojem ekologické dovednosti je definovan rlzné. Mnohé z nich zdlraznuji pouze prvky
souvisejici s ekonomikou, ackoli existuji i definice, v nichZ autofi upozoriuji na kombinaci
rdznych oblasti lidského fungovani, a to nejen v jejich profesnim, ale i socidlnim rozméru.
Schéma 3 predstavuje vybrané definice zelenych dovednosti.
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Schéma 3. Vybrané definice zelenych dovednosti

Autor Definice Diferenciator
Zelené dovednosti, zndmé také jako
dovednosti pro udrzitelnost, jsou technické
dovednosti, znalosti, hodnoty a postoje
potfebné pro rozvoj a podporu
udrzitelnych sociélnich, ekonomickych a
environmentalnich vysledkl v podnikani,
pramyslu a komunité.

dovednosti potfebné k rozvoji a
podpore udrzitelnych socialnich,
ekonomickych a
environmentalnich vysledkd.

Rada australskych vlad -
COAG, (2009)

Zelené dovednosti Ize definovat jako
dovednosti, které potrebuji pracovnici ve

vSech odvétvich a na vSech Urovnich, aby Dovednosti potfebné pro pracovni
OECD/CEDEFOP, (2014) pomohli pfizpUsobit vyrobky, sluzby a silu ve vSech odvétvich a na vSech

procesy zménam zpUsobenym zménou Urovnich.

klimatu a environmentalnim pozadavkim a

regulacim.

Zelené dovednosti jsou znalosti,

. . . Dovednosti potfebné pro Zivot v
schopnosti, hodnoty a postoje potiebné P P

udrzitelné spolecnosti, jeji rozvoj

Charles Arthur, (2021) pro Zivot v udrZitelné spolecnosti, jeji PR v
. vy vr a podporu, kterd ucinné vyuziva
rozvoj a podporu, ktera ucinné vyuziva .
. zdroje.

zdroje.

Globalni zprava o Ekologické dovednosti: jsou takové, které . o g
, v i . MO Pro environmentdlni udrzitelnost
zelenych dovednostech,  umozniuji environmentalni udrzitelnost .
i 1 , ekonomiky.

(2022) hospodarskych cinnosti.

Zdroj: (McDonald, et al. , 2012; Arthur, 2021; OECD/CEDEFOP, 2014; LinkedIn Economic Graph, 2022).

Podstatou ekologickych dovednosti je budovani pracovniho potenciadlu pro plnéni ukold,
které prinaseji zisk, aniz by ohrozovaly pfirodni ekosystém, a zajisténi udrzZitelného
hospodarského rlstu a rozvoje. Tato Uloha ekologickych dovednosti, kterou na sebe berou
instituce pro odbornou pfipravu, by méla byt v souladu s potfebami priimyslovych odvétvi.
Proto je nezbytné, aby instituce pro pfipravu dovednosti revidovaly ucebni osnovy s cilem
vybavit absolventy ekologickymi dovednostmi, které by uspokojily poptavku na trhu
pracovnich sil.

Jsou vyjmenovany tyto zelené dovednosti:

1) Konstrukéni dovednosti (konstrukce budov, konstrukce stroj a obvod(). Dnesni designér
by mél byt schopen zaclenit do svého navrhu ekologické prvky, aby vytvofil ndpad, ktery
je Setrny k Zivotnimu prostfedi (Ragheb et al. , 2016).

2) Dovednost vedeni a 3) Dovednost fizeni (zména organizacni struktury, funkce a provozu
s cilem podpofit ekologické Cinnosti, jako je $tihla vyroba nebo fizeni Zivotniho cyklu
(UNEP, 2012).

4) Dovednosti v oblasti planovani mést a 5) Dovednosti v oblasti krajinafstvi (mnoho ¢asti
svéta prochazi urbanizaci a stavajici metropole se vyvijeji tak, aby se staly chytrymi mésty,
jejichz cilem je vytvofit pohodInéjsi a moderné;jsi mista pro Zivot (Adhya, et al. 2010). Tyto
procesy vyzaduji radné planovani a krajinarské Upravy, aby se ve méstech dalo Zit a aby
byla dlouhodobé udrzitelna).
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6) Energetické dovednosti (Skoleni pracovnikll s energetickymi dovednostmi, které
pomohou snizit vyuzivani neobnovitelnych zdroja pfi vyrobé a spotfebé energie a zaroven
nahradit tyto neobnovitelné zdroje témi, které jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi a
bezpelnéjsi.)

7) Financni dovednosti (fidit vydaje organizace s cilem vyrovnat pfijmy a odpovédnost za
ochranu Zivotniho prostredi (Krechovska, 2015).

8) Dovednosti v oblasti zaddvani vefejnych zakazek (feSi mnoho internich oddéleni
organizace i externich agentur, které fidi, koordinuji a nakupuji material. V kontextu
ekologického primyslu jsou dovednosti v oblasti zadavani zakazek velmi potrebné k
zajisténi toho, aby nakupované materidly byly Setrné k Zivotnimu prostfedi a
minimalizovaly tak dopad na Zivotni prostfedi béhem jejich Zivotniho cyklu (Bohari & Xia,
2015).

9) Dovednosti v oblasti nakladani s odpady (schopnost snizovat, opétovné vyuZivat a
recyklovat odpady prostiednictvim spravného planovani, zavadéni a koordinace systému
nakladani s odpady (Bozkurt & Stowell, 2016). Dovednosti v oblasti nakladani s odpady
jsou v dnesni dobé velmi Zadané v odvétvi odpadového hospodarstvi, které nesmirné
prispiva k udrzitelnosti Zivotniho prostredi a prevenci znecisténi).

10) Komunikaéni dovednosti (potfebné pro verbalni a neverbdlni komunikaci, ale zahrnuji
také technologické dovednosti pro komunikaci, kterd minimalizuje spotfebu energie a
vice sméruje k ekologickému typu komunikace (Bozkurt & Stowell, 2016).

Vyse uvedena klasifikace nevylucuje celou fadu dalSich dovednosti potifebnych pro utvareni
zelené ekonomiky. V literature se uvadi také (Strietska-llina et al. , 2011):

— prizplUsobivost a prenositelnost dovednosti, aby se pracovnici mohli ucit a pouzivat
nové technologie a postupy potrebné pro ekologizaci jejich pracovnich mist;

— dovednosti v oblasti systémové analyzy a analyzy rizik, aby bylo moziné posoudit,
interpretovat a pochopit potfebu zmény i potfebna opatreni;

— podnikatelské dovednosti k vyuziti pfileZitosti nizkouhlikovych technologii;

— inovacni dovednosti k identifikaci prileZitosti a vytvareni novych strategii, které reaguji
na ekologické vyzvy;

— marketingové dovednosti k propagaci ekologictéjsich vyrobkl a sluzeb;

— poradenské dovednosti, aby spotfebiteldm poradila ohledné ekologickych feseni a
rozsitila pouzivani ekologickych technologii;

— sitové, IT a jazykové dovednosti, abyste mohli plsobit na globalnich trzich.

Kazda ekonomika musi disponovat Sirokou Skdlou znalosti a technickych, manazerskych a
koncepcnich dovednosti (Strietska-llina et al. , 2011). Nékteré z téchto dovednosti nemusi byt
nutné ekologické samy o sobé, ale pouze tak ekologické, jak ekologicky je kontext, v némz jsou
uplatfiovany. V tomto ptipadé je tfeba zdlraznit, Ze urcitd nesamoziejmost spojend s
vymezenim zelenych dovednosti ve vztahu k podnikatelskym ¢innostem je zplsobena také
tim, Ze zelend pracovni mista nejsou presné definovdna (Maclean, et al. , 2013). V tomto
ohledu, jak upozoriuji razni autofi, je tedy mozné uvaZzovat o zelenych dovednostech pro
pracovni mista. Budou tedy zahrnovat tyto prvky (Maclean, et al. , 2013) (schéma 4).
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Schéma 4. Zplisob mysleni v oblasti zelenych dovednosti pro pracovni mista

Etika a udrzitelnost na
stdvajicich pracovnich
mistech

Nova a rozsitfend odvétvi
vyuZzivajici stavajici technické

Nova a rozsifend primyslova
odvétvi vyuzivajici nové

Nova pracovni mista ve
stdvajicich odvétvich

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé: (Maclean, et al. 2013).

Na zdkladé tohoto typu klasifikace lze vytvaret skupiny dovednosti s rostouci uUrovni
podrobnosti. Jednim z takovych priklad( je klasifikace, kterou navrhli Davide Consoli, Giovanni
Marin, David Popp a Francesco Vona (Consoli et al. , 2015) (schéma 5).

Schéma 5. Kategorie zelenych dovednosti

Prirodovédné dovednosti -
vychdzejici z poznatka,
jako je fyzika a biologie

(poptavka po tomto typu
dovednosti existuje v
ranych fazich hodnotovych
fetézcl a v sektoru

Dovednosti v oblasti fizeni Dovednosti v oblasti
provozu - souvisejici se monitorovani - tykajici se
zménami v organizacni dodrzovani technickych

strukture, které jsou kritérii a pravnich
nezbytné pro podporu regulacnich pozadavka (tj.
ekologickych Cinnosti dodrzovani zdkon( a
prostrednictvim fizeni norem v oblasti Zivotniho
Zivotniho cyklu, stihlé prostredi u podniki
vyroby a spoluprace s pusobicich v odvétvich
externimi subjekty (véetné znecistujicich Zivotni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé: (Consoli et al., 2015).

Dllezité je, zZe mnohé z téchto klasifikaci nepoukazuji pfimo na konkrétni praktické
dovednosti, ale zaméruji se na jejich vztahovy popis ve vztahu k ekonomice. To je naptiklad
ptipad klasifikace navriené skupinou LinkedIn (Linkedln Economic Graph, 2022), kde se
rozliSuji tfi typy téchto dovednosti:
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1) "Zakladni" ekologické dovednosti — jsou pfimo spojeny s ¢innostmi podporujicimi
udrzitelnost (napft. recyklace);

2) "Ambivalentni" ekologické dovednosti — mohou, ale nemusi byt vyuzivdny pro
udrzitelnost (napf. sprdva vozového parku);

3) "Sousedni" zelené dovednosti — mohou podpofit ziskdvani zdakladnich a
ambivalentnich zelenych dovednosti (napf. biologie).

Alternativni klasifikace by mohla byt nasledujici, zpracovana M. Pavlovou (2017):

1) Klicové/obecné zelené dovednosti— definované jako obecné zelené dovednosti, které
usnadnuji pripravu budoucich pracovnikd na pochopeni problematiky zeleného rlistu
a na vyklad pravnich predpisd v oblasti Zivotniho prostfedi za ucelem zvySeni
energetické ucinnosti a uc¢innosti zdrojl, coZ nasledné umoznuje procesy nezbytné pro
prechod na zelenéjsi ekonomiku,

2) Topping-Up Skills - "doplnéni dovednosti pro ukoly ve stavajicich profesich o postupy
Setrné k Zivotnimu prostredi" (Pavlova, 2017),

3) Specializované zelené dovednosti — které souviseji s novymi zelenymi profesemi.

Kromé toho by se pilite souvisejici se zelenou ekonomikou mohly tykat podpory ucinného
vyuzivani zdrojd, nizkouhlikového primyslu, odolnosti viaci zméné klimatu nebo spravy
pfirodniho bohatstvi (HM Government, 2011).

Zelené dovednosti je mozné rozdélit s ohledem na problematiku zeleného prechodu (schéma
6), nékteré jsou nové a souviseji s podporou prechodu, "jiné nejsou nové: zahrnuji provadéni
zavedenych cinnosti s vyraznym povédomim a porozuménim zelené ekonomice" (HM
Government, 2011). Je tfeba také zdUraznit, Ze specifika zelenych dovednosti budou jina v
pocatecni fazi zeleného prechodu (kdy budou nutna opatfeni, zamérena na ekologizaci
tradi¢nich odvétvi, zavadéni zelenych vyrobkd a sluzeb) a jind v éfe dosaZeni cile zelené
ekonomiky.

Schéma 6. Zelené dovednosti v procesech pfechodu k rozvoji zelené ekonomiky

Zelena
ekonomika

Zdroj: vlastni zpracovani

S ohledem na vyse uvedené poznamky tykajici se definice a klasifikace zelenych dovednosti je
treba zdlraznit, Ze definice zelenych dovednosti je navriena takto: zelené dovednosti jsou
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dovednosti potfebné ve viech sektorech, ve viech typech organizaci (vladnich, nevladnich,
podnikatelskych atd.), které by mély na jedné strané pomoci pochopit problematiku zeleného
prechodu a umoznit jeho realizaci (v€etné nutnych zmén souvisejicich s pravnimi, finan¢nimi,
administrativnimi, fidicimi nastroji) a na druhé strané umozZnit rozvijet environmentalné
Setrnd feSeni ve vyrobnich, spotfebnich a investicnich procesech, vytvaret a nabizet
environmentalné Setrné vyrobky a sluzby.
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Kapitola 3. Uloha vzdélavani v rozvoji ekologickych dovednosti

Socidlni participace a obcanskd rozumnost jsou zahrnuty do osmi klicovych kompetenci
referenéniho ramce definovanych Evropskym parlamentem a Radou (2006). Ocekava se, ze
studenti mohou ziskat "obcanské" kompetence spolu s environmentdlnim povédomim a
povédomim o udrZitelnosti a podnikatelské vzdélavani zahrnujici dliraz na analytické,
hodnotici a tvaréi schopnosti (Anderson & Krathwohl, 2001) v sobé skryvaji také potencial
posilit aktivni ob¢anstvi pro udrzitelnost (Mets et al., 2021).

Vzhledem k tomu, Ze ve vzdélavani v oblasti socidlniho podnikani jde nejen o prenos
abstraktnich znalosti o kompetencich k identifikaci pfilezitosti na socidlnim trhu z ucitele na
studenty (jako jsou definice, ramce, teorie), ale také o ducha/predispozice/nastaveni
mysli/vasen/dovednosti/pFipravenost zapojit se do zakladani socidlnich podnik( jako vysledek
procesu socidlniho u¢eni (Douglas, 2015), je velka role spoluvytvareni sdilenych komunit praxe
studenty oznacovana za stimulator "nachylnosti studentl k zakladani socidlnich podnikd"
(Hockerts, 2018). Uceni vnimané jako kognitivni i socialni proces (Gherardi et al. , 1998)
"vyZaduje kolektivni a nezavislé akce", které by studentim prinesly porozuméni a socialniho
ducha (Branzei & Fredette, 2008; Dewey, 1938). Teorie socidlniho uceni Sitené
prostfednictvim uceni v pracovnich komunitach praxe (Wenger, 1998) maji vliv na chapani
vzdéldvani v oblasti managementu ve tridé (Kolb & Kolb, 2005), a zejména na vzdélavani v
oblasti socialniho podnikani (Howorth et al. , 2012). Podle teoretik( socialniho uceni ziskavaiji
jedinci znalosti pozorovanim, napodobovanim a modelovanim chovani jinych (Bandura, 1971).
A zakladem takového uceni jsou komunity, které poskytuji prostredi pro pozorovani chovani,
interakce se zucastnénymi (Wenger, 1998). Tyto ucebni komunity (Graves, 1992) maji za cil
vyvolat potencial socidlnich vztahl mezi experty a Zaky, aby stimulovaly inovativni formaty
participativnich a interaktivnich ucebnich aktivit (ucitelé spise jako facilitatori, ktefi se ucastni
na rovném hfisti, jsou znali a neznali v nékterych oblastech). Aby se studenti mohli podilet na
procesu uceni, je nezbytné, aby nejprve ziskali urcité znalosti, vzili se do urcitych postupt
studované oblasti a poté o nich a procesu uceni premysleli (Howorth et al. , 2012). Proto
budovani formy ucebnich prostori uciteli, které podporuji konverzacni uceni, rozvoj
odbornych znalosti, procvicovani a reflexi, citéni a mysleni (Hockerts, 2018). Béznou
metodou/nastrojem je rozdéleni studentl do malych pracovnich skupin, v rdmci kterych
dostanou ukoly k reSeni, po predloZeni uUkolu ucitel ustoupi stranou a nechd studenty
organizovat "vlastni spole€enstvi znalosti" jako prostor pro vyménu myslenek, kladeni otazek,
kritiku, diskusi a vytvareni konsenzu. Skupiny mohou také interné sdilet a zkoumat vybrané
rozméry tématu/ukolu, aby se pak podélily o své odborné znalosti s celou skupinou (studenti
jsou sami sobé uciteli; vynikaji v debatach, v feSeni neshod). Student se tak stavd aktivnim
Ucastnikem vzdélavaciho procesu (premysli, nikoli pouze reprodukuje) (Rifkin, 2012).

Roli zde hraje druh ateliérové vyuky (Barry & Meisiek, 2015), ktera jako fyzicky prostor vytvari
studentlm prostor pro prdci na projektech, pfi€emz se nachdzeji ve fazi konceptualizace,
experimentovani, konkrétni zkuSenosti a reflektivniho pozorovéni (Kolb, 1976). Koncept
téchto fyzickych mist pro inkubaci ndpadd vychazi z designového mysleni (Brown, 2008).
Zapojeni se do zucastnéného pozorovani redlného svéta, reflexe pozorovani prostfednictvim
fady diskusi, nasledné vstupovani do interakci s manazery socidlnich podnikd a pouceni o
zapojeni se do reSeni socidlniho problému, identifikace pfileZitosti socialniho podnikani pro
zacinajici podniky vyZaduji vzdélavaci soubor ndstroji — formu laboratorniho prostoru.
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Spusténi vzdélavacich program(/cykll socidlniho podnikani nezlstava bez vlivu na dllezité
charakteristiky studentl jako potenciadlnich socidlnich podnikateld - empatie (budovani
schopnosti predstavit si pocity marginalizovanych lidi [pfeneseni studentl do pocitl a mysleni
druhych], umoznéni podpory v emotivnim a soucitném reagovani na pocity druhych), mordlni
zavazek (zvyseni pocitu odpovédnosti za reseni problém socialné marginalizovanych jedinct
a skupin v dlsledku vyciténych a vnimanych norem a hodnot jako moralnich imperativ),
socidlné podnikatelskd sebeucinnost (umoznujici prispét ke spolecenské zméné, vytvorit
socialni podnik ¢asto prostrednictvim socidlniho podnikatelského chovani v malém méfitku),
vnimana socialni podpora (vyvolat vznik behavioralnich zamér( zalozZit socialni podnik), zamér
zalozit socialni podnik (vznik a podpora pland osobné se zapojit do zaloZeni socidlniho
podniku) (Hockerts, 2018).

Z kulturniho hlediska muize vzdélavaci systém podporovat kulturu socidlniho podnikani a
usnadnit integraci mladych lidi do socidlni ekonomiky. Z trzniho hlediska platformy a dalsi
organizacni struktury pro sdileni zkuSenosti a znalosti socidlnich podnikatell, usnadnéni
prenosu know-how, zviditelnéni iniciativ socidlniho podnikdni a povzbuzeni SirSich komunit ke
spolupraci. Z hlediska vzdélavani mohou aktivity zamérené na vzdélavani prispét k budovani
podnikatelskych dovednosti (OECD, 2016). Pro lepsi vybaveni komunit nastroji pro reseni
dynamiky a sloZitosti socidlnich problém( vcetné environmentalnich otdzek ma klicovy
vyznam uprednostriiovani zlepsovani vzdéldvani a inovaci (Bossel, 1999). Posun od
paradigmatu "sluzby" k paradigmatu participace (pfipojit se, podilet se, vnést dalsi kapacitu
do hnuti za socialni spravedInost; postavit studenty vice do pozice kritickych védcl spojujicich
se s Cleny komunity jako spoluresitelé, nikoliv jen pasivni dobrovolnici) odhaluje, Ze
odpovédnost student( nespociva pouze v tom, Ze se "zapoji do daného tkolu, ale Ze pochopi
potencidlni vliv svého prispévku"; service-learning ne vidy zahrnuje akéni vyzkum
(participativni vyzkum).
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Kapitola 4. Ramce konceptu SDG Labs — vytvareni laboratorniho
prostoru

Siréi pojeti vyvoje zelenych podnikatelskych vyzev spolu se zelenou transformaci s diirazem na
zelené kompetence je uvedeno na schématu 7.

Schéma 7. Koncepcni model vyvoje smérem k udrzitelnému podnikani s diirazem na zelené
kompetence obcana.

Vyzvy pro zelené podnikani

Zelené oblast povédomi oblast kompetenci oblast
kompetence . ) o ) . aktivni zodpovédny
Spole¢enska udrzitelné podnikani podnikatelské kompetence

Gcast zelené kompetence + student-obcan
Obcanskoprav . . {leni { ob&ant

o podnikatelské kompetence posileni postaveni obcanl

odpovédnost digitalni kompetence +

vzdélavani jako nastroj

zelena transformace

napady a prilezitosti zdroje a kompetence souvisejici akce

Zdroj: Autorovo vlastni zpracovani (Mets et al. , 2021).

Pole informovanosti je chapdno jako transformuijici se do pole kompetenci a nasledné do pole
aktivni odpovédné pozice studenta-obcana. Dynamika procesu zahrnuje zelenou transformaci
ve smyslu rozvijeni zelenych kompetenci spolu se sociadlni participaci a obcanskou
odpovédnosti. Tyto tfi oblasti se zaméruji na tfi oblasti vyvoje, a to na myslenky a pfileZitosti,
zdroje a kompetence a oblasti souvisejici s ¢innosti.

Informovanost. Nedostatecné povédomi o ochrané Zivotniho prostfedi je povaZovano za
jeden z klicovych faktort, které ovliviiuji boj s globdlni zménou klimatu. Znalosti o zméné
klimatu, o riziku zmény klimatu jsou nedostatecné (Oyero et al. , 2015). Vétsina lidi si
neuvédomuje pficiny znecisténi (2012, 2015, 2001) (National Environmental Education and
Training Foundation, 2001; Asia Foundation, 2012). Nejvétsi prizkum verejného minéni o
zméné klimatu zahrnujici 56 % svétové populace - Peoples's Climate Vote (Flynn et al. , 2021)
odhalil v roce 2021 vSeobecné uznani, Ze: zména klimatu je "globdlni nouzovou situaci"; "svét
by mél v reakci na zménu klimatu udélat vSe potfebné a naléhavé"; z 18 politik byly jako
nejoblibenéjsi pro reSeni klimatické nouze oznaceny ctyfi politiky v oblasti klimatu: 1. Politika
v oblasti klimatu, 2. Politika v oblasti Zivotniho prostfedi, 3. Politika v oblasti Zivotniho
prostfedi. Zachovdni lest a pudy (54% podpora vefejnosti); 2. Soldrni, vétrna a obnovitelna
energie (53%); 3. Zemédélské techniky Setrné ke klimatu (52%); a 4. ZlepsSeni Zivotniho
prostredi (52%). Vétsi investice do ekologickych podnikd a pracovnich mist (50 %). Témér ve
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vSech zemich G20 je podporovano vice investic do ekologickych podnik( a pracovnich mist -
73 % ve Spojeném kralovstvi, 68 % v Némecku, Australii a Kanadé, 65 % v Jihoafrické republice,
64 % v Italii, 59 % v Japonsku, 57 % ve Spojenych statech, 56 % ve Francii, 51 % v Argentiné,
Brazilii a Indonésii. "Vzdélani clovéka" bylo identifikovano jako "nejzavainéjsi
sociodemograficky faktor v oblasti klimatické nouze a klimatickych opatfeni" (vysoce Zzadané
opatreni v oblasti zmény klimatu mezi lidmi s postsekundarnim vzdélanim a mladymi lidmi do
18 let (Flynn et al. , 2021)*.

Kompetence. Posun od paradigmatu "sluzby" k paradigmatu participace (pfipojit se, podilet
se, vnést dalsi kapacitu do hnuti za socialni spravedinost; postavit studenty vice do pozice
kritickych védca, ktefi se spojuji s ¢leny komunity jako spoluzkoumatelé, nikoliv jen pasivni
dobrovolnici) - odpovédnosti studentll neni jen "zapojit se do daného ukolu, ale pochopit
potencidlni vliv svého prispévku". Zelené podnikani vzdéldvat prostfednictvim vytvareni
kontextudlniho prostredi pro zelené podnikani a ocenéni spolec¢nosti (zaclenit do béznych
predmétll, vytvorit jako samostatné predméty v ramci stavajicich program( o Zivotnim
prostfedi a dalSich, budovani strukturovanych programi zamérenych na vysvétlovani
pojm0/myslenek pro budovani potfebnych dovednosti podnikani, a pak zasadné zamérenych
na navrhovani sobéstacnych organizaci s orientaci na vedeni k vytvareni novych ekologickych
statkl, postupl); lze studovat prostrednictvim pripadovych studii, navstév v terénu, dotazd,
interakci/spoluprace s odborniky z praxe; studenti pracuji spiSe s ucastnickymi organizacemi
nez pro agentury; vytvareji se partnerstvi v rdmci service-learning, kterda umoznuji studentim
pracovat pro ucastnické organizace napfiklad jako studentsti konzultanti pro urcity ucel nebo
Véc.

Aktivni odpovédna pozice. Je naznacen "empaticky model kolektivniho vzdélavani", jehoz
cilem je uvést studenty do dimenze vzdélavaci zkuSenosti, ktera se vyznacuje Sifenim uceni v
Sirokych oblastech obcanské spolecnosti, kombinaci formalnich a neformalnich zpUsobl
vyuky. Jako ptiklady vyuky v rémci tohoto modelu je uvedeno zavedeni dobrovolné Ucasti v
mistnich nevladnich organizacich nebo komunitnich iniciativach zamérenych na pomoc pfi
feSeni problémU mistnich komunit, v nichZ ¢lovék Zije. Rozptylena a kolektivizovand vyuka
vychazi z presvédceni, Ze lepSich vysledk( Ize dosdahnout spojenim zkuSenosti lidi, ktefi se
sejdou, aby spolecné tesili problémy, které se jich tykaji. Dorucend a kooperativni vyuka
umoznuje pfesunout pozornost z jednotlivce na vzajemné zavislou skupinu student( (socialni
zkusenost v rdmci skupiny studentt). Ziskavani znalosti se stava socidlni zkusenosti, zkusenosti
sdilenou s ostatnimi, nikoliv pfivlastiovanou nebo vlastnénou. Studenti se uci sdilet
odpovédnost za u€eni druhych - vZivaji se do mysleni druhych, oteviraji se jinym perspektivam,
rozvijeji dovednosti ptijimat kritiku, ochotu pomdahat druhym, pocit odpovédnosti za ucici se
komunitu - zamérené na podporu "empatické citlivosti" (vciténi se do myslenek, vciténi se do

4 "TéméF ve véech dotazovanych zemich G20 maji vétsi investice do ekologickych podnik( a pracovnich mist
vétsSinovou podporu, v Cele s Velkou Britanii (73 %), nasledovanou Némeckem, Australii a Kanadou (vSechny 68
%), Jihoafrickou republikou (65 %), Itélii (64 %), Japonskem (59 %), Spojenymi staty (57 %), Francii (56 %) a
Argentinou, Brazilii a Indonésii (vSechny 51 %)"; "Nejvyznamné;jSim sociodemografickym faktorem ovliviujicim
viru v klimatickou nouzi a opatreni v oblasti klimatu je vzdélani. Mezi lidmi s postsekundarnim vzdélanim byla
ve vSech zemich trvale velmi vysoka mira poptavky po opatrenich v oblasti klimatu, a to od nejméné
rozvinutych zemi, jako je Bhitdn a Demokratickd republika Kongo (obé 82 %), aZ po bohaté zemé, jako je
Francie (87 %) a Japonsko (82 %)."; "Mladi lidé (do 18 let) Casté&ji neZ ostatni vékové skupiny véfi, Ze zména
klimatu je globalni nouzovou situaci, ale podstatna vétsina starsich lidi s nimi stdle souhlasi. TémérF 70 % osob
mladsich 18 let uvedlo, Ze zména klimatu je globalni nouzovou situaci, ve srovnani s 65 % osob ve véku 18-35
let, 66 % osob ve véku 36-59 let a 58 % osob starsich 60 let".
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situace spoluzaki) - rezonujici s ostatnimi studenty; podporuji studenty v rozsifovani jejich
sebeuvédoméni smérem k druhym, v hlubsi Ucasti ve vzajemné zavislych komunitach a v
rozSifovani hranic empatie.

Kromé toho je dorozumivani se s pfirodou nezbytné pro rozvoj kritického mysleni —
pozorovani pfirodnich jev(, pochopeni pojmu "existence", vytvareni povédomi — pomoci
zpUsobu, jakymi si studenti spojuji jevy, vytvareji si vztahy, které jim umoznuji zaradit se do
svéta (Rifkin, 2012).

Socidlné fizené zelené laboratore na metodické Urovni jsou vytvoreny jako laboratorni prostor
a zahrnuji metodiku Zivych laboratofi a uceni zaloZzené na simulaci. Na Urovni nastrojl
obsahuje: 1. Ulozisté piipadovych studii a spolutvornych aktivit, zdroj a digitalniho bali¢ku
prednaskovych plana (digitalni galerie); 2. Moznost vzdélavani uciteld (masivni oteviené
online kurzy SocidIni ekonomika pro zeleny prechod); 3. Podnikatelské simula¢ni modely; 4.
Akademicky program zahrnujici teoretické a praktické prvky gramotnosti v oblasti zelenych
dovednosti a environmentalni udrzitelnosti (letni Skola).

Metodika Zivych laboratofi je chapana jako ekosystém, ktery je otevieny, nebo/i komunita
uréena k integraci zuc¢astnénych stran do procesu inovaci a vzniku novych myslenek. Metodika
je zaloZzena na vice pristupech (SDGLabs: metodologie uzZivatelského centra, participativni
vyzkum, co-design), zapojeni uZivatell (SDGLabs: budovani komunity uZivatelQ), ucasti mnoha
zainteresovanych stran — student VS, uciteld VS, SEE, redlného prostfedi, spolutvorbé
(SDGLabs: zapojeni koncovych uZivatel(l do procesu tvorby). Metodika Zivych laboratofi je
zaloZzena na triprvkovém ramci: zkoumani, experimentovani, hodnoceni (Malberg et al. ,
2017). To, co podnitilo aplikaci metody Zivych laboratofi, je jeji vlastnost kolaborativni povahy
(komunita uZivateld: studentd a ucitell vysokych skol, jakoZ i SEE s environmentalnimi cili) a
potencial podpofit spolecnou hodnotu spolutvorby, rychlého prototypovani a ovérovani
zaméreného na skalovani socidlnich inovaci a podnik (Malberg et al. , 2017). Zakladnimi cili,
které se ocekavaji, Ze budou realizovany aplikaci metodiky Zivych laboratofi, je integrace
vysokoskolské komunity a SEE se spolecnosti, snizeni nesouladu dovednosti se zvlastnim
dlrazem na zelené dovednosti, ndvrh multidisciplindarniho a na vyzvy zaméreného
vzdélavaciho programu zaloZzeného na spoluvytvareni zelenych kapacit, vypracovani
spole¢ného "jazyka" mezi cilovymi skupinami.

Metodiku Zivych laboratofi predstavenou prostfednictvim fazi definovani (soucasny stav
vyvoje SEE s ohledem na zapojeni zelenych dovednosti a jeho mozny vyvoj smérem k urcitym
"budoucim staviim"), idealizace (spoludesign prostfednictvim sdileni znalosti a zkuSenosti),
experimentovani (testovani moznych "budoucich stav(" v realném Zivoté) a validace (zpétna
vazba k ndpadim a navrhovanym pfistuplm) aplikovanych na problematiku obnovitelné
energie, udrzitelného bydleni, udrZitelného potravinového systému nebo obéhového

hospodafstvi Ize rozvést nasledovné:

V defini¢ni fazi je zahdjeno Uvodni zasedani o otazkach udrzitelnosti, které upozorni na zelené
oblasti podnikani SEE, které je tfeba prozkoumat (obnovitelna energie, udrzitelné bydleni,
obéhové hospoddrstvi, udrzitelné potravinové systémy). V ideové fazi jsou studenti
podporovani, aby pfisli s vlastnim socidlné orientovanym zelenym podnikatelskym fesenim s
vyuzitim podnikatelského modelu SDG. Ve fazi experimentovani studenti spolecné se svymi
partnery ze SEE testuji své zelené podnikatelské ndpady pomoci simulaénich modelt
podnikani SDG, aby lépe porozuméli skuteénym podnikatelskym rozhodovacim procesim
(metodika Zivé laboratore kombinovana s aplikaci zaloZzenou na simulaci, kdy studenti testu;ji
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jedno ze zelenych podnikdni tim, Ze se vziji do role zicastnéné strany - simulace modelu
zeleného podnikani). Ve fazi ovérovani vSichni ucastnici identifikuji oblasti dalSiho zlepSovani.
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Kapitola 5. Analyza vysledkl vyzkumu

5.1. Metodologie vyzkumu

Vyzkumny problém:

Vzhledem k prevladajicimu linedrnimu modelu vyroby a spotfeby ve svétové ekonomice je
zjevné nutné rozvijet ekologické dovednosti u uUcastnikd trhu, vcéetné téch v socidlni
ekonomice. Tento proces by mél probihat za Ucasti vhodné vybudovaného a realizovaného
vzdéldvaciho systému orientovaného na potieby obéhového hospodarstvi.

Dualezitym krokem ke zlepSeni ekologickych dovednosti subjektl socidlni ekonomiky je
definovani moznych nedostatkl v oblasti ekologickych dovednosti na strané student(, uciteld
a subjekt socialni ekonomiky. Bez vyznamu neni ani hodnoceni vzdélavaciho systému z
hlediska ucinnosti podpory a rozvoje téchto dovednosti.

Vyvstavaji tedy vyzkumné otazky:

1. Do jaké miry subjekty socidlni ekonomiky disponuji zelenymi dovednostmi a rozvijeji
je adekvatné potrebam trhu?

2. Existuji néjaké mezery ve spolupraci mezi subjekty socialni ekonomiky a vzdélavacimi
subjekty v této oblasti?

3. Poskytuje systém vysokoskolského vzdélavani skutecnou podporu pro ziskavani a
rozvoj ekologickych dovednosti?

Primarni cil vyzkumu:
Provést komplexni a nadnarodni vyzkum s cilem ovéfit, jaké zelené dovednosti maji a rozvijeji
aktéfri socialni ekonomiky, aby mohli realizovat inkluzivni zelenou transformaci.

Specifické cile:
V socidlnich podnicich:

— Identifikovat potfeby a vyzvy v oblasti zelenych dovednosti v socidlnich podnicich v
partnerskych zemich projektu.

— Provést srovnavaci analyzu sou¢asného stavu techniky v kazdé partnerské zemi.

— Ziskat poznatky a Udaje o faktorech ovliviiujicich rozhodnuti o obéhovém hospodarstvi
(ty byly ziskany prostfednictvim hloubkovych rozhovori se zastupci zelenych verejnych
sluzeb zaméstnanosti).

V sektoru vysokoskolského vzdélavani — ucitelé:

— Identifikovat klicové prvky (vzdélavaci cile, znalosti, dovednosti a socidlni kompetence)
vzdélavacich programi, které podporuji ziskdvani environmentdlné zamérenych
dovednosti vysokoskolskymi studenty v oborech souvisejicich se socialni ekonomikou;

— Vytvofit ndvrhy na Upravu vzdéldvacich program tak, aby se univerzity staly hybnou
silou zelené transformace;

— Provést srovnavaci studii v partnerskych zemich.
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V sektoru vysokosSkolského vzdélavani — studenti:
— Ovérit, zda realizované vzdélavaci programy ve vysokoskolském vzdélavani (v
partnerskych zemich) umoznuji studentim ziskat ekologické dovednosti.

V rdmci projektu byly stanoveny nasledujici vyzkumné hypotézy:

H;: : Subjekty socidlni ekonomiky, prestoze se vyznamné podileji na ekologickych ¢innostech,
neprokazuji vyznamné dovednosti a kompetence v oblasti ekologickych dovednosti
odpovidajicich potfebam trhu (zamérenych na tvorbu pfijmu) a jejich rozvoje.

H> : Nedostatky v zelenych dovednostech SEE jsou prekazkou pro navazovani meziodvétvové
spoluprace, ziskavani projektd obéhového hospodarstvi, které jsou prospésné pro Zivotni
prostredi, hospodafstvi a rozvoj samotnych SEE.

H; : Je treba upravit vzdélavaci programy s cilem zvySit podporu tak, aby centra
vysokoskolského vzdélavani poskytovala podporu pro vytvareni dovednosti jako hnaci sily
zelené transformace.

Rozsah predmétu studie (vyzkumny vzorek):
— SEE, definované jako subjekty (socialni druzstva, socidlni podniky, nadace, sdruzeni
atd.), které vykondvaji podnikatelskou cinnost za ucelem dosaZeni socidlnich a
environmentalnich cild. VELIKOST VZORKU: 80 PES/20 za kaZzdou zemi.

— Vysokoskolsti ucitelé a studenti (bakalarského, magisterského a postgradualniho
studia) oborG/kurzG souvisejicich se socidlni ekonomikou. VELIKOST VZORKU:25
uditeld a 50 studentd/6 uditeld a 13 studentd za kazdou zemi.

Metoda vyzkumu:
1. Analyza sekundarnich dat — sbér existujicich Gdaji o zeleném SEE a zelenych
dovednostech studentd;

2. Diagnosticky prtizkum pomoci dvou nastroja:

2.1. Dotaznik — umoini partnerim ovéfit Udaje stejnym zpUsobem jako pomoci
statistickych metod.

2.2. Hloubkové rozhovory — poskytnou podrobné;jsi pohled na danou problematiku. Kromé
toho k/ze hloubkovych rozhovorl partnefi shromazdi soubor pripadovych studii SEE,
které plsobi v hospodarskych odvétvich s environmentdlnimi cili (napf. rozvoj venkova,
obnovitelné zdroje energie, opétovné vyuZiti a recyklace, udrzitelné bydleni a
zemédélstvi) a/nebo do svych Cinnosti zahrnuji ekologické postupy a pfistupy Setrné k
Zivotnimu prostredi.

Konecny vysledek:

Vypracovat teoreticky model vzdélavaciho programu SDG Labs popisujici klicovy vzdélavaci
pfistup (metodika Living Labs, uceni zaloZzené na simulaci), jeho klicové prvky (model
spoluvytvareni platna, simula¢ni obchodni modely SDG, letni Skola) a provozni aspekty SDG
Labs, které budou inkubovany ve vysokoskolskych institucich nabizejicich vzdélavani v oblasti
SE.

24



5.2. Ekologické dovednosti v podnicich socidlni ekonomiky

V rdmci vyzkumu se zUcastnilo 81 podnik( socidlni ekonomiky (dale jen SEE nebo subjekty).
Pradmérny pocet let pisobeni SEE Cinil vice nez 8 let, pricemz nejkratsi plisobeni bylo 0,5 roku
a nejdelsi 32 let. Nejdéle plsobici SEE se nachéazely v Ceské republice.

Témér 2/3 respondentd (65,4 %) se setkaly s pojmem "zelené dovednosti". Kazdy ctvrty
respondent (23,5 %) o tomto terminu nikdy neslySel a 11,1 % si nebylo jisto, zda jej zna. Vétsina
respondentd chdpe pojem "zelené dovednosti" jako "znalosti, schopnosti, hodnoty a postoje
potiebné k rozvoji a podpore spolecnosti, kterd snizuje dopad lidskych ¢innosti na Zivotni
prostredi" (65,4 %) (tabulka 1). Tretina z nich chape tento pojem jako: "ekologické Zivotni
prostredi": "boj proti zméné klimatu". Jako "zména klimatu" jej oznacilo 26 respondent(i (32,1
%): "prechod na nizkouhlikové hospodarstvi". Nejméné respondent(i (29,6 %), uvadi, Ze tento
pojem souvisi s: "klimatickou zménou": "prfechod na nizkouhlikové hospodarstvi”, "nova
hospodarska odvétvi Setrna k Zivotnimu prostfedi" a "ekologické vyrobky/sluzby".

Tabulka 1. Identifikace pojmu "zelené dovednosti

. prechod znalosti, schopnosti,
prechod na . .
Y . . nova hodnoty a postoje
na obéhové boj cy 12 , . . .
" . . . hospodarska zelené potiebné k rozvoji a
nizkouhlik  hospodafs proti v i . . Y .
. . .y odvétvi Setrna produkt podpofre spole¢nosti,
ové tvi zméné .. ) . ey
. _ . k Zivotnimu y/sluzby ktera snizuje dopad
hospodais (uzaviena klimatu - by s .
. . prostredi lidskych ¢innosti na
tvi ekonomik . . Y
a) Zivotni prostiedi.
Belgie 8 4 4 3 2 6
Cesko 5 8 8 9 10 13
Recko 4 6 7 5 2 16
Polsko 7 8 9 7 10 18
Celkem 24 26 28 24 24 53

Zdroje: vlastni zpracovani

VétSina zdstupcl SEE se s pojmem "zelené dovednosti" setkala v socidlnich médiich (32,1 %) a
ve védeckych ¢lancich (28,3 %) (tabulka 2). Tisk jako zdroj informaci o terminu "zelené
dovednosti" uvedlo 22,2 % respondent(. Pfi vyuZiti moznosti uvést jiné misto respondenti
zdUraznili, Ze se s timto terminem nesetkali. To miZe znamenat, Ze tento termin neni mezi
dotazanymi respondenty "zelenych dovednosti" popularni, coz muize byt prekvapivé. Pouze
13 respondentd se s timto terminem sezndmilo prostfednictvim akademickych konferenci a
12 z nich prostfednictvim studijniho programu. To pfedstavuje néco malo pres 16 %.

Tabulka 2. Zdroje, ze kterych pochazi pojem "zelené dovednosti”

studijni védecké akademické socialni

. tisk . - televize dalsi
program prace konference média
Belgie 3 6 4 4 4 . 1
Cesko 1 2 : 3 7 1 4
Recko 6 9 5 6 8 1 3
Polsko 2 6 4 5 7 2 9
Celkem 12 23 13 18 26 4 17

Poznamka: (.) - jev se nevyskytl
Zdroje: vlastni zpracovani
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Béhem prlzkumu byli respondenti rovnéZz dotazovani na znalost pojmu "obéhové
hospodafstvi". Vétsina z nich uvedla, Ze se jedna o "recyklaci a vyuziti materiali v procesech
vyroby, distribuce nebo spotieby" (79 %) nebo "opétovné vyuziti pfirodnich zdroji" (45,7 %).
Tyto hodnoty jsou podobné vysledkiim predchozich studii (Szczygiet, 2020).

Kdyz byli zastupci SEE dotazani, do jaké miry maiji lidé pracujici/staZisté v jejich organizaci
moznost ziskat ekologické dovednosti, vétsSina z nich uvedla jako hodnoceni "3". Vzhledem ke
stupnici, kde 1 znamenala "v Zddném pfipadé"” a 5 znamenalo "pIné", bylo moziné spocitat
zakladni statistické udaje: prilmérnou hodnotu a smérodatnou odchylku. U této otdzky cinil
pramér 3,1, coz by se dalo interpretovat jako blizsi tvrzeni "v p/né". Smérodatna odchylka cinila
1,17, coz mGze znamenat velkou odchylku az o jednu znamku v plusu nebo minusu. Podle zemi
byl nejvy$si prdmér zaznamendn v Recku (3,6) a nejnizsi v Cesku (2,5).

Pfi analyze miry osvojeni ekologickych dovednosti na misté stdze zastupci SEE uvedli, Ze
nejvyssi je osvojeni "schopnosti prizplsobit se budoucim vyzvam" (prdmér: 3,51). V této
otazce bylo hodnoceno 8 dovednosti® . PFi rozdéleni podle zemi nejsou vysledky tak
jednoznacné (tabulka 3). V Belgii dosahl nejvyssiho primérného skére udaj "kreativita" (3,89).
V Cesku to byly: "schopnost pfizpGsobit se budoucim vyzvam" (3,05) a "védomi odolnosti"
(3,0). V Recku byla nejvy3si priimérna hodnota 3,8 u ukazatele "kreativita". V Polsku to bylo
"povédomi o odolnosti" (3,86) a "schopnost prizplsobit se budoucim vyzvam" (3,8).

Tabulka 3. Funkcni oblasti podnikd souvisejici s potfebnym rozsifenim "zelenych dovednosti

schopnost
pfizplsobitse povédomio

inZenyrské a . . . . . . .
védecka provozni monitorova designové

dts\:zg:\c::’ti gramotnost fizeni ni mysleni kreativita but’iou,cim odolnosti
vyzvam
Belgie 2.53 2.71 2.79 2.67 3.13 3.89 3.73 3.63
Cesko 1.2 1.4 1.65 1.65 2.2 2.53 3.05 3.0
Recko 2.65 3.0 2.85 2.75 3.45 3.8 3.55 3.55
Polsko 1.95 1.89 2.58 2.42 3.15 3.62 3.81 3.86
Prameér 2.05 2.22 244 2.35 2.97 341 3.51 3.49
Std. dev.  (1.12) (1.18) (1.15) (1.10) (1.23)  (1.25) (1.16) (1.28)

Poznamka: V () - smérodatna odchylka
Zdroje: vlastni zpracovani

Kdyz byli zastupci SEE dotazani, nakolik by pro jejich organizaci bylo pfinosné pfijmout
zaméstnance se zavedenymi ekologickymi dovednostmi, vétSina z nich oznacila jako
hodnoceni "5" (stupen). Vzhledem ke stupnici, kde 1 znamenala "v Zddném pfipadé" a 5
znamenalo "pIné", bylo moiné spocitat zdkladni statistické uUdaje: stfedni hodnotu a
smérodatnou odchylku. U této otdzky Cinil priimér 3,86, coz by se dalo interpretovat tak, Ze
se blizitvrzeni"v plném rozsahu". Smérodatna odchylka ¢inila 1,05, coz mlze znamenat velkou
odchylku aZ o jeden stupen v plusu nebo minusu. Podle zemi byl nejvyssi priimér zaznamenan
v Polsku (4,23) a nejnizsi v Cesku (3,5).

Kdyz byli zastupci SEE dotazani, do jaké miry jsou schopni zdGvodnit nakladovou efektivnost
environmentalnich feseni z ekonomického, socialniho a ekologického hlediska, vétsina z nich

51) inZenyrské a technické dovednosti, 2) védecka gramotnost chdpana jako Siroce zaloZzend a nezbytna pro
inovace, 3) dovednosti v oblasti provozniho fizeni, 4) dovednosti v oblasti monitorovani definované jako
dovednosti potfebné k posouzeni souladu s technickymi kritérii a pravnimi normami tykajicimi se ochrany
Zivotniho prostredi, 5) designové mysleni chapané jako realizace projektl zaloZena na schopnosti vidét zdroj
problému a skutecné potreby zdkaznikd/klient(, 6) kreativita, 7) schopnost pfizpUsobit se budoucim vyzvam a
8) povédomi o odolnosti vici postupujicim zménam klimatu a dopadu vyrobnich/sluZzebnich procest na né.
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uvedla jako hodnoceni: "3" pro ekonomické, "4" pro socidlni a "5" pro ekologické. Vzhledem
ke stupnici, kde 1 znamenala "vibec" a 5 "plné", bylo mozné spocitat zakladni statistické
Udaje: prdmérnou hodnotu a smérodatnou odchylku. U této otazky Cinily priméry: 3,14 pro
ekonomické, 3,61 pro socidlni a 3,7 pro ekologické. VSechny tyto prostfedky Ize interpretovat
tak, Ze se blizi tvrzeni "v pIlném rozsahu". Podle zemi byl nejvyssi primér pro "ekonomicky"

evvs
evvs

evvs

Tabulka 4. Funk¢ni oblasti podnikid souvisejici s potfebnym rozsifenim "zelenych dovednosti

ekonomické socialni ekologické
Belgie 2.88 3.10 3.40
Cesko 2.45 3.15 3.10
Recko 3.35 3.65 3.95
Polsko 3.81 4.24 4.19
Pramér 3.14 3.61 3.71
Std. dev. (1.13) (1.21) (1.26)

Poznamka: V () - smérodatna odchylka
Zdroje: vlastni zpracovani

Zastupci SEE byli dotazani na situaci, kdy jejich organizace nikdy nerealizovala dobry
(environmentalné a ekonomicky oddvodnény) projekt z riznych dlivoda (tabulka 5).

Tabulka 5. Rozhodnuti o realizaci dobrého projektu z d@vod(

Pocet pozorovani Procento

Ano Ne Ano Ne
nedostatecné ekonomické znalosti ¢lenl organizace 24 50 29.6 61.4
nedostatecné znalosti o Zivotnim prostfedi mezi ¢leny organizace 23 51 28.4 63.0
nedostatek organizacnich schopnosti 13 59 16 72
nedostatecné presvédcovaci schopnosti ¢lent organizace. 16 56 19.7 69.1
nedostatek vztahovych (kooperaénich) dovednosti ¢len(i organizace. 16 56 19.7 69.1
institucionalni omezeni 34 36 41.9 44.4
byrokracie 44 26 54.3 32.0
nedostatek vhodnych pravnich ramct 32 36 39.5 44 .4

Zdroje: vlastni zpracovani

Zastupci SEE vétSinou uvadéji, ze nedostatek znalosti (ekonomickych, environmentalnich)
nebo dovednosti (organizacnich, presvédcovacich nebo kooperacnich) nebyl hlavnim
dlvodem pro odmitnuti rozhodnuti o realizaci projektu. Co je tfeba zd(raznit, nedostatek
téchto mékkych dovednosti na nejnizsi Urovni byl pfi¢inou zamitnuti projektu ve srovnani s
nedostatkem znalosti, ktery byl spiSe divodem k rozhodnuti o zamitnuti projektu.
Nejdulezitéjsim dlivodem, ktery zplsobuje rozhodnuti o nerealizaci projektu, byla "byrokracie"
(tzv. "byrokracie"). V 54,3 % odpovédi bylo uvedeno, Ze se jednd o dlivod opusténi projektu.
Druhym dlvodem této situace byla "institucionalni omezeni" (41,9 % odpovédi "ano"). Tretim
dlvodem byl "nedostatek vhodnych pravnich rdmc(" (39,5 %). Souhrnné lze fici, Ze v SEE
rozhodovaly o odmitnuti projektu ¢astéji vnéjsi faktory nez faktory vnitrni.

Celkem 60 z 81 zastupcll SEE uvedlo, Ze nejsou schopni generovat pfijmy prostfednictvim svych
aktivit v oblasti zelené ekonomiky. Zbytek (21 SEE) deklaroval jejich riznou vysi. Primér téchto
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udajli neni vhodny pro vypocet, s vyjimkou Polska, kde ¢inil u dotazovanych SEE 147 tis. PLN
(pFiblizné 31 tis. EUR).

Celkem 46 respondentt uvedlo, Ze nevnima nedostatky v zelenych dovednostech uénd nebo
absolventl vysokych Skol. Zbytek z nich si vSiml, Ze stazZisté maji predevsim teoretické zazemi
nebo nedostatek potiebnych znalosti (zejména v SirSich souvislostech), nedostatek
dovednosti nebo povédomi.

Nedostatky v komunikaci, které jsou dusledkem toho, Ze se Zdci/studenti boji kldst
otdzky, byt zvidavi, spoluvytvdret néco spolecné s radosti a smyslem pro poslani.
Spatné zapojeni a smysl pro to, co je na univerzité povinnosti a co radosti.

Néktefi z oslovenych zastupcl SEE si vSimli, Ze i kdyZ stazisté premysleji o zelenych aspektech,
nedokazi se chovat udrzitelné. ZdUraznuji neschopnost zménit myslenku v praxi, nékdy kvl
nedostatku malych mistnich iniciativ v komunité.

Oblast zelené ekonomiky je pomérné moderni, s riiznymi teoretickymi pristupy a mnoha
rtiznymi socidlnimi intervencemi, na které se Ize zamérit. Také socioekonomicky systém
a jeho propojeni s riiznymi odvétvimi vyroby a spotfeby md vysokou miru sloZitosti. Tyto
faktory mohou vést k mezeram ve znalostech o nékterych tématech, ale také k dobrym
hlubokym znalostem o jinych.

5.3. Zelené dovednosti vysokoskolskych ucitelli

V ramci vyzkumu 33 respondent ze skupiny vysokoskolskych ucitelll (dale jen uditel), ktefi
se zucastnili dotaznikového Setfeni, prevazovali muzi (17 oproti 16 Zenam). Priamérny vék
vsech respondentt byl 44,8 let a primérny pocet let vykonu povolani 16,7 let. Pfesné 1/3
uciteld ma zkugenosti s dobrovolnickou ¢innosti (podle zemi, nejvice z Ceské republiky).

Témér polovina respondent( (48,5 %) se setkala s pojmem "zelené dovednosti". O néco méné
(39,4 %) o tomto terminu nikdy neslySelo a 12,1 % si nebylo jisto, zda jej zna.

Vétsina respondent(l chapala pojem "zelené dovednosti" jako "znalosti, schopnosti, hodnoty
a postoje potiebné k rozvoji a podpore spolecnosti, kterd snizuje dopad lidskych ¢innosti na
Zivotni prostredi" (81,1 %) (tabulka 6). Tretina z nich chdpe tento pojem také jako: "ekologické
Zivotni prostredi": "prechod k obéhovému hospodarstvi (hospodarstvi s uzavienym cyklem)"
a "boj proti zméné klimatu". Devét respondentll (27,2 %) jej identifikuje jako "pfechod na
nizkouhlikové hospodarstvi". Nejméné z nich (18,1 %) uvadi, Ze tento pojem souvisi s "novymi
hospodarskymi odvétvimi Setrnymi k Zivotnimu prostredi" a "zelenymi vyrobky/sluzbami".
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Tabulka 6. Identifikace pojmu "zelené dovednosti

fech
. prechod znalosti, schopnosti,
prechod na . .
" . . nova hodnoty a postoje
na obéhové boj ey 12 , . . ..
, . y . hospodarska zelené potiebné k rozvoji a
nizkouhlik  hospodafs proti N . Y Y .
, , . x odvétvi Setrna produkt podpore spole¢nosti,
ové tvi zméné . , N ey
. . . k zivotnimu y/sluzby ktera snizuje dopad
hospodafs (uzaviena klimatu . sy .
. . prostredi lidskych ¢innosti na
tvi ekonomik . . v
a) zivotni prostredi.
Belgie 1 4 4 2 2 6
Cesko 2 3 1 1 1 6
Recko 3 1 2 1 2 9
Polsko 3 3 4 2 1 6
Celkem 9 11 11 6 6 27

Zdroje: vlastni zpracovani

Vétsina ucitell se s pojmem "zelené dovednosti" setkala v odbornych ¢lancich (30,3 %) a v
socialnich médiich (27,3 %) (tabulka 7). Akademické konference a tisk jako zdroj informaci o
terminu "zelené dovednosti" uvedlo 21,1 % z nich. Pfi vyuZiti mozZnosti uvést jiné misto
respondenti zdUraznili, Ze se s timto terminem nesetkali. To miZe znamenat, Ze tento termin
neni mezi dotdazanymi uciteli studijnich oborl souvisejicich se socialni ekonomii popularni, coz
mUzZe byt prekvapivé. Pouze 4 respondenti se s timto terminem seznamili prostfednictvim
studijniho programu. To predstavuje néco malo pres 12 %. Z hlediska skupiny respondentt se
jednda o pomérné duleZitou informaci, ktera naznacuje, Ze téma zelenych dovednosti neni ve
studijnich planech kurzd souvisejicich se socialni ekonomii formalné reseno.

Tabulka 7. Zdroje, ze kterych pochazi pojem "zelené dovednosti

studijni védecké akademické . socialni . -
. tisk L televize dalsi
program prace konference média
Belgie 2 3 1 2 2 . 2
Cesko . 4 3 1 1
Recko 1 5 2 2 4 1 1
Polsko 1 3 1 2 2 2 1
Celkem 4 15 7 7 9 3 4

Poznamka: (.) - jev se nevyskytl
Zdroje: vlastni zpracovani

Béhem prlzkumu byli respondenti rovnéZ dotazovani na znalost pojmu "obéhové
hospodarstvi". Vétsina z nich uvedla, Ze se jednd o "recyklaci a vyuZiti materidlt v procesech
vyroby, distribuce nebo spotfeby" (75,8 %) nebo "opétovné vyuziti pfirodnich zdroji" (45,5
%). Mozna prekvapivé néktefi respondenti uvedli jako chapdni pojmu "obéhové hospodarstvi"
ekonomickou autarkii. Tento vysledek je prekvapivy zejména z hlediska cilové skupiny (ucitelé)

a z hlediska popularity tohoto pojmu ve védé i publicistice.

Kdyz byli respondenti dotazani, do jaké miry jsou ve studijnich oborech na vasi univerzité
realizovany kurzy zamérené na rozvoj ekologickych dovednosti, vétSina z nich uvedla jako
hodnoceni "3". Vzhledem ke skdle, kde 1 znamenala "v Zddném pripadé" a 5 znamenalo "plné”,
bylo mozZné spocitat zakladni statistické udaje: primérnou hodnotu a smérodatnou odchylku.
U této otazky cinila prlmérna hodnota 2,52, coz Ize interpretovat tak, Ze se blizi tvrzeni "v
Zddném". Smérodatna odchylka ¢inila 1,06, coZz mlze znamenat velkou odchylku aZz o jeden
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stupen v plusu nebo minusu. Podle zemi byl nejvy3si primér zaznamenan v Belgii (3,22) a
nejnizsi v Cesku (2,0).

V oteviené otdzce ucitelé uvadéli prevainé predméty s tématy udrzitelného fFizeni
("Management udrZitelnosti", "UdrZitelna spotfeba a vyroba", "UdrZitelny vyvoj vyrobki",
"Udrzitelny design") nebo sociadlniho podnikani, v ramci, kterych byly rozvijeny zelené
dovednosti (vSech indicii bylo 19, nékteré predméty se prekryvaly).

Respondenti hodnotili vhodné studijni plany jako nejvyssi pfilezitost k ziskani "zelenych
dovednosti". Podle jednotlivych zemi prevazuje ve vétsiné zemi oznaceni studijniho planu, i
kdyZ v Polsku prevaZzuje oznaceni pracovni staze (tabulka 8).

Tabulka 8. Prilezitost k ziskani "zelenych dovednosti" na zakladé vybranych vzdélavacich prvka
podle zemi

studijni plany vysledky uceni staze/umisténi
Belgie 3,78 3,78 3,56
Cesko 2,50 2,50 2,50
Recko 3,90 3,70 3,50
Polsko 3,38 3,25 3,63
Prumér 3.48 3.39 3.36
Std. dev. (1.2) (1.17) (1.08)

Poznamka: V () - smérodatna odchylka
Zdroje: vlastni zpracovani

Pfi analyze miry osvojeni zelenych dovednosti na misté staze ucitelé uvedli, Ze nejvyssi byla
mira osvojeni "schopnosti prizpUsobit se budoucim vyzvam" (primér: 3,45). V této otdzce 8
uvedlo, Ze dovednosti byly hodnoceny. Pfi rozdéleni podle zemi nejsou vysledky tak
jednoznacné (tabulka 9). V Belgii dosahl nejvyssiho priimérného skére udaj "designové
mysleni" (3,67). V Cesku to byly: "kreativita" a "schopnost pfizpdsobit se budoucim vyzvam"
(oba s hodnotou 2,83). Stoji za zminku, Ze priimérné skore vSech skupin bylo v zemi nejnizsi.
To muZe naznacovat nizkou Uroven uznani toho, Ze studenti mohou rozvijet zelené dovednosti
prostiednictvim pracovnich stazi. V Recku byla nejvy$$i primérna hodnota 3,7 u "povédomi o
odolnosti". V Polsku to byla "kreativita" a " schopnost pfizplisobit se budoucim vyzvam" (obé
na urovni 3,75).

Tabulka 9. Funkéni oblasti podnikU souvisejici s potfebnym rozsifrenim "zelenych dovednosti

Sy, schopnost
inZenyrské a . . B . . . . Yo o . . .
védecka provozni monitorova designové pfizplisobit se povédomio

technické . . ., . kreativita , R
. gramotnost fizeni ni mysleni budoucim odolnosti
dovednosti L
vyzvam
Belgie 3.5 2.63 3.25 3 3.67 3.13 3.5 3.78
Cesko 1.6 1.83 2.5 15 2.67 2.83 2.83 2.2
Recko 3.3 3 3.5 3.2 3.5 3.3 3.56 3.7
Polsko 2.29 2.57 2.86 2.86 3.13 3.75 3.75 3.38
Pramér 2.83 2.58 3.1 2.75 33 3.28 3.45 341
Std. dev.  (1.12) (0.96) (0.79) (1.14) (1.02)  (1.05) (0.81) (0.91)

Pozndmka: V () - smérodatna odchylka
Zdroje: vlastni zpracovani

V odpovédi na otazku, jaké nedostatky spatfuji ve zlepSovani ekologickych dovednosti ve
vzdéldvacich programech, dotazovani uditelé uvedli, Ze nejvyznamnéjsi prekazkou je
nedostatecny pocet pfipadovych studii. Tuto slabinu spatfovalo vice nez 45 % uciteld a mohlo
by byt vhodné zvaZit nastroje, které ucitelé pouzivaji k formovdani schopnosti student(
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spojovat ekonomické a environmentalni otdzky. Ucitelé utvareji schopnost student(
predevsim diky pouzivani "pripadovych studii" (57,6 %) nebo "prezentaci" (45,5 %).

Pfi analyze udajl stoji za zminku, Ze pomérné vysoké procento ucitell nevidi souvislost mezi
environmentalnimi a ekonomickymi otazkami (témér 40 %), zatimco vice nez 30 % tvrdi, Ze ve
vzdéldvacich programech je pfilis mnoho teorie. To mize naznacovat potiebu obohaceni nebo
nahrazeni obsahu studijnich programu praktictéjsimi, na konkrétnich ptipadech zalozenymi
studiemi. Za zminku stoji, Ze ucitelé také navrhuji vice praxe pro utvareni propojeni mezi
environmentalnimi a ekonomickymi otazkami (27,2 %). V dalSi moznosti ucitelé oznacili
skupinovou praci jako prvek rozvoje téchto dovednosti. Pfi vyuce studentli argumentovat
environmentalnimi otdzkami s ekonomickymi pfinosy ucitelé uvedli, Ze vyuZivaji pfedevsim
také "pripadové studie" ve formé prezentaci (51,5 %). Jako druhy nastroj ucitelé uvedli
"hodnoceni rozhodnuti aktér" (39,4 %). Pfi formovani kooperativnich dovednosti Zaka uditelé
nejCastéji vyuzivaji také "pfipadové studie" ve formeé prezentaci (42,4 %) a "praktické hodiny"
(30,3 %). Mezi nejoblibenéjsi nastroje patti také "hodnoceni rozhodnuti aktérd" (27,3 %), coz
podtrhuje prakticky rozmér pouzivanych nastrojii. Analyzované vysledky této c¢asti vyzkumu
naznacuji pomérné vyznamnou roli pfipadovych studii a praktickych lekci ¢i hodnoceni
rozhodnuti aktérl jako nastrojii nejen pro prezentaci problematiky propojujici
environmentalni a ekonomické otazky, ale také pro formovani dovednosti kritického
hodnoceni téchto vazeb.

5.4. Ekologické dovednosti studentti vysokych skol

V ramci vyzkumu 141 respondent( ze skupiny vysokoskolskych studentd (dale jen student()
prevaZovaly mezi studenty Zeny (90 oproti 45 muzim; 6 osob odmitlo odpovédét). Primérny
vék vSech respondentd byl 23,4 roku. Studenti navstévovali prevaziné It stupen studia
(bakalarsky). Necela polovina z nich méla pracovni zkusenosti (40,4 %) a kazdy Ctvrty student
(26,9 %) mél zkuenosti s dobrovolnickou &innosti (podle zemi, nejvice z Recka).

Méné nez polovina respondentll (40 %) se nesetkala s pojmem "zelené dovednosti". O néco
méné respondentl (34 %) o tomto pojmu slySelo a 26 % si nebylo jisto, zda jej znd. Vétsina
respondentd chapala pojem "zelené dovednosti" jako "znalosti, schopnosti, hodnoty a postoje
potfebné k rozvoji a podpore spolecnosti, kterd snizuje dopad lidskych ¢innosti na Zivotni
prostfedi" (69,5 %) (tabulka 10). Vice nez 36 % respondentl chdpalo tento pojem jako "feSeni
klimatickych zmén" a témér 1/3 z nich (31,2 %) také jako: "nova hospodarska odvétvi Setrnd k
Zivotnimu prostredi" a "ekologické vyrobky/sluzby". Jako "prfechod na nizkouhlikové
hospodafrstvi" jej oznacilo 38 respondentll (26,9 %). Nejméné (17 %), uvedlo, Ze tento pojem
souvisi s "prechodem na obéhové hospodarstvi (hospodarstvi s uzavienym cyklem). Tyto
vysledky jsou odlisné nez ve skupiné vysokoskolskych ucitel(.
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Tabulka 10. Identifikace pojmu "zelené dovednosti

fech
. prechod znalosti, schopnosti,
prechod na . .
« . . nova hodnoty a postoje
na obéhové boj ey 12 , . . ..
, . y . hospodarska zelené potiebné k rozvoji a
nizkouhlik  hospodafs proti N . Y Y .
, , . x odvétvi Setrna produkt podpore spole¢nosti,
ové tvi zméné . ) N ey
. . . k Zzivotnimu y/sluzby ktera snizuje dopad
hospodafs (uzaviena klimatu . sy .
. . prostredi lidskych ¢innosti na
tvi ekonomik . . v
a) zivotni prostredi.
Belgie 3 4 4 1 3 1
Cesko 4 7 10 6 9 22
Recko 8 2 9 9 8 20
Polsko 23 11 28 28 24 55
Celkem 38 24 51 44 a4 98

Zdroje: vlastni zpracovani

Vétsina studentl se s pojmem "zelené dovednosti" setkala ve studijnim programu (41,1 %) a
v socialnich médiich (32,6 %) (tabulka 11). Védecké prace jako zdroj informaci o terminu
"zelené dovednosti" uvedlo 16,3 % z nich. Tisk a televizi uvedla méné nez desetina student(
(7,8 % a 7,1 %). Pfi vyuZiti moZnosti uvést jiné misto respondenti zdlraznili, Ze se s timto
terminem nesetkali (12 odpovédi) nebo se s nim setkali pfimo ve vyzkumu v zaméstnani ¢i na
dobrovolnickém misté. To miZe znamenat, Ze tento termin neni mezi dotazanymi studenty
oborl souvisejicich se socialni ekonomikou tak oblibeny, coz mlze byt prekvapivé (podobné
jako ve skupiné vysokoskolskych uciteld). Lepsi informaci je, Ze studenti se s terminem
seznamili vétSinou prostrednictvim studijniho programu. Z pohledu skupiny respondent( se
jednd o pomérné daleZitou informaci, ktera naznacuje, Ze téma zelenych dovednosti by mélo
byt prezentovano prostiednictvim studijniho programu v rozsifené verzi a studijni plany
predmétl souvisejicich se socialni ekonomii by mohly byt nejlepsim mistem pro prezentaci
této myslenky.

Tabulka 11. Zdroje, ze kterych pochazi pojem "zelené dovednosti

studijni védecké akademické socialni

. tisk . . televize dalsi
program prace konference média
Belgie 2 2 2 1 1 1 .
Cesko 14 3 : . 6 1 1
Recko 2 7 : 4 13 3 1
Polsko 40 11 5 6 26 5 1
Celkem 58 23 7 11 46 10 3

Poznamka: (.) - jev se nevyskytl
Zdroje: vlastni zpracovani

Béhem prlzkumu byli respondenti rovnéZ dotazovani na znalost pojmu "obéhové
hospodarstvi". Vétsina z nich uvedla, Ze se jedna o "recyklaci a vyuZiti materiald ve vyrobnich,
distribucnich nebo spotfebnich procesech" (71,6 %) (podobné ve skupiné vysokoskolskych
ucitell to bylo 75,8 %) nebo "opétovné vyuZivani pfirodnich zdroja" (59,6 %). Co muze byt
prekvapivé, ve skupiné vysokoskolskych ucitell to bylo pouze 45,5 %.

Kdyz byli respondenti dotazani, do jaké miry jsou ve studijnich oborech na vasi univerzité
realizovany kurzy zamérené na rozvoj ekologickych dovednosti, vétSina z nich uvedla jako

hodnoceni "3". Vzhledem ke skdle, kde 1 znamenala "v Zddném pripadé" a 5 znamenalo "plné”,
bylo moZné spocitat zakladni statistické Gdaje: priimérnou hodnotu a smérodatnou odchylku.
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U této otazky Cinila prlmérna hodnota 3,10, coz Ize interpretovat tak, Ze se bliZi tvrzeni "pIné".
Smérodatna odchylka ¢inila 1,01, coZz mize znamenat velkou odchylku aZ o jeden stupen v

evvys

Recku (2,32).

V oteviené otazce studenti uvadéli prevainé predméty s tématy udrzitelného ftizeni
("Management udrzZitelnosti", "Udrzitelnost spotfeby a vyroby", "Spolecenskd odpovédnost
firem/CSR") nebo socialniho podnikani, v ramci kterych byly rozvijeny ekologické dovednosti
(vSech indicii bylo 35, nékteré predméty se prekryvaly).

Respondenti hodnotili vhodné studijni vysledky a studijni plany jako nejvyssi pfileZitost k
ziskani "zelenych dovednosti". Podle jednotlivych zemi prevazuje ve vétSiné zemi uvedeni
studijniho planu, i kdyz v Ceské republice pfevazovalo uvedeni studijnich vysledkd (tabulka
12).

Tabulka 12. PfilezZitost k ziskani "zelenych dovednosti" na zakladé vybranych vzdélavacich
prvka podle zemi

studijni plany vysledky uceni staze/umisténi
Belgie 2,73 2,88 2,67
Cesko 3,36 3,40 3,29
Recko 3,20 3,10 3,20
Polsko 3,38 3,37 2,99
Prumér 3.28 3.28 3.06
Std. dev. (0.88) (0.82) (1.17)

Poznamka: V () - smérodatna odchylka
Zdroje: vlastni zpracovani

Pfi analyze miry osvojeni si ekologickych dovednosti na misté praxe studenti uvedli, Ze nejlépe
si osvojili "povédomi o odolnosti vici postupujicim klimatickym zméndam a dopadu
vyrobnich/sluZzebnich procest na né" (primér: 3,67). V této otdzce bylo hodnoceno 8
zminénych dovednosti. Pfi rozdéleni podle zemi jsou vysledky podobné (tabulka 13). V Belgii
dosahl nejvyssiho primeérného skdre udaj "kreativita" a "schopnost pfizplsobit se budoucim
vyzvam" (oba na urovni 3,89). V Cesku, Recku a Polsku to byl idaj "povédomi o odolnosti"
(3,5,3,81a3,7).

Tabulka 13. Funk¢ni oblasti podnikd souvisejici s potfebnym rozsifenim "zelenych
dovednosti

I, schopnost

mtzei?“:lriil;a védecka provozni monitorova designové kreativita pl"izpﬁ:obit se povédomio

dovednosti gramotnost fizeni ni mysleni butlioulcim odolnosti

vyzvam

Belgie 2.89 3.56 3.18 3.25 3.78 3.89 3.89 3.44
Cesko 2.38 2.65 2.75 2.90 3.20 2.63 3.25 3.50
Recko 3.26 2.96 3.19 3.74 3.46 3.35 3.65 3.81
Polsko 2.30 2.78 2.90 2.94 3.19 3.54 3.58 3.70
Pramér 2.56 2.85 3.96 3.13 3.29 3.38 3.57 3.67
Std. dev.  (1.20) (1.07) (1.02) (1.09) (1.08)  (1.16) (1.07) (1.08)

Pozndmka: V () - smérodatna odchylka
Zdroje: vlastni zpracovani

V odpovédi na otazku tykajici se slabych stranek vnimanych z hlediska zlepSovani ekologickych
dovednosti ve vzdélavacich programech dotazovani studenti uvedli, Ze nejvyznamnéjsi
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prekazkou je pfilis mnoho teorie. Tuto slabinu spatfovala témér polovina studentt (49,6 %).
Studenti si také stéZovali na nedostatecny pocet pfipadovych studii (34,04 %).

Studenti uvedli studijni predméty, které nejvice posilily jejich environmentalni dovednosti. Ty
vétSinou souvisely s podobnymi predméty, které byly zminény dfive (pfi oznacovani
prileZitosti k ziskani a rozvoji environmentalnich dovednosti). Tyto pfedméty mimo jiné
zvySovaly: povédomi o Zivotnim prostredi a jeho vlivu a zméné chovani, povédomi o inovacich
a dobré praxi pfi aplikaci teorie na praktické priklady. Pfedméty ovlivnily zménu osobniho
zlepSeni v oblasti udrzitelného Zivota, ukdazaly, jak z ekologie udélat néco médniho a
elegantniho, rozhodné ovlivnily zavadéni environmentalnich opatreni do kazdodenniho Zivota
studentU. Zvysily také uroven znalosti studentd o tomto tématu, uvédomili si rozsah problému
a zvysili jejich pfipravenost podniknout odpovidajici kroky.

Na otazku "Jaké predméty je jesté treba zavést do studijniho pldnu, aby se zlepSily zelené
dovednosti? ' studenti uvedli, Ze by mélo byt vice praktickych pfedmétli zalozenych na
skutecnych pripadech. Pouze v nékolika prikladech uvedli presné nazvy predmétd (napfr.
"Aplikace ekologie v kaZzdodennim Zivoté", "Ochrana Zivotniho prostredi" nebo "Jak sprdvné
recyklovat"). NejdllezitéjsSim udajem v tomto pripadé bylo, Ze navrhované predméty by mély
byt zaloZzeny na analyze skutecnych pfipadl (napf. ze skandinavskych nebo anglosaskych
zemi).

5.5. Analyza napfic skupinami

Pfi analyze moZnych podobnosti nebo rozdilli mezi cilovymi skupinami se autofi rozhodli
porovnat vysledky otazek spolecnych pro vsechny tfi skupiny. V prizkumu bylo 6 takovych
otdzek. Prvni z nich se tykala znalosti pojmu "zelené dovednosti". V tabulce 14 jsou uvedeny

nn

vysledky ve formé Cetnosti danych odpovédi: "ano", "ne" a "nevim".

Tabulka 14. Znalost pojmu "zelené dovednosti" mezi cilovymi skupinami [v %]

Ano Ne Nevim.
SEE 65 23 11
Ucitelé 48 39
vysokych 12
skol
Studenti. 34 40 26

Zdroje: vlastni zpracovani

Nejvyssi uroven znalosti o "zelenych dovednostech" byla zaznamendna u zastupct SEE (65 %).
nich nevi, zda jsou seznameni s pojmem "zelené dovednosti"). Mezi cilovymi skupinami je
statisticky vyznamny rozdil. Test nezdvislosti Chi? Pearsons(iv test potvrdil alternativni
hypotézu® (p=0,00019).

6 Testovana hypotéza: Ho - mezi znaky neni rozdil, H; - mezi znaky existuje rozdil.

34



Tabulka 15. Identifikace pojmu "zelené dovednosti" mezi cilovymi skupinami [v %]

fech
precho pre:a od znalosti, schopnosti,
d na " . . nova hodnoty a postoje
! obéhové boj eyt x ; vy oz ..
nizkou . . hospodarska zelené potiebné k rozvoji a
) hospodars proti N . Y « .
hlikov , . x odvétvi Setrna produkt podpofre spolecnosti,
. tvi zméné . , N ey
é - . k zivotnimu y/sluzby ktera snizuje dopad
(uzavienda klimatu L Ly .
hospo . prostredi lidskych ¢innosti na
... ., €ekonomik " . Yo
darstvi a) zivotni prostredi.
SEE 30 32 35 30 30 65
Ucitelé 27 33 33 18 18 82
vysokych
skol
Studenti 27 17 36 31 31 70

Zdroje: vlastni zpracovani

Tabulka 15 uvadi identifikaci pojmu "zelené dovednosti". Respondenti se v chdpdani tohoto
pojmu spiSe shodovali. Ve vSech trech skupinach se nejdllezitéjsi chapani tykalo posledniho
popisu: "znalosti, schopnosti hodnoty a postoje potiebné k rozvoji a podpore spolecnosti,
ktera sniZzuje dopad lidskych cinnosti na Zivotni prostiedi". Tuto odpovéd preferovali
predevsim uditelé (82 %). Pomoci testu nezavislosti Chi? Pearsonsova testu si autofi mohli
vSimnout, Ze mezi cilovymi skupinami existuje statisticky vyznamny rozdil tykajici se jedné
dimenze: "prechod na obéhové hospodarstvi (hospodarstvi s uzavienym cyklem)"
(p=0,04073).

Tabulka 16. Zdroje, ze kterych pochazi pojem "zelené dovednosti

studijni védecké akademické . socialni . v
. tisk L televize dalsi
program prace konference média
SEE 15 28 16 22 32 5 21
Ucitelé
vysokych 12 45 .21 21 27 9 12
skol
Studenti 41 16 5 8 33 7 2

Zdroje: vlastni zpracovani

Zdroje pojmu "zelené dovednosti" se v jednotlivych skupindch liSily. Shodli se na mire
relevance dvou z uvedenych médii: "socidlni média" (jako dulezitd) a "televize" (jako
nedlleZitd). Test nezdvislosti Chi? Pearsons neprokdzal 7adny rozdil mezi skupinami
(p=0,94849 pro "socidlni média" a p=0,86338 pro "televizi"). V ostatnich pfipadech byly mezi
skupinami statisticky vyznamné rozdily:

— p=0,00005 pro "studijni program",

— p=0,00321 pro "védecké prace",

— p=0,01071 pro "akademické konference",

— p=0,01547 pro "press".
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Tabulka 17. Znalost pojmu "obéhové hospodarstvi" mezi cilovymi skupinami [v %]

. . _ , PouzZivejte
~ . Opétovné I1zoluje narodni -
SniZeni . Recyklace a ey . pouze to, co jiz
< . vyuZiti Sipt hospodafstvi
mnozstvi " A vyuZiti , bylo ve
ptirodnich oro od ostatnich . .
odpadu .o materiald . vyrobcich
zdrojti ekonomik ..
pouZito
SEE 32 46 79 1 15
Ucitelé
vysokych 39 45 76 9 15
skol
Studenti 35 60 72 3 21

Zdroje: vlastni zpracovani

Pro respondenty z cilovych skupin byla nejznamé;si definice "obéhového hospodarstvi" jako
"recyklace a vyuZiti materialll ve vyrobnich, distribu¢nich nebo spotfebnich procesech"
(tabulka 19). Tuto odpovéd zvolilo vice nez 70 % respondentt z kazdé skupiny. Kromé toho
nebyly mezi skupinami zjiStény statisticky vyznamné rozdily v chapani pojmu "obéhové
hospodarstvi".

Hodnoceni mozZnosti ziskani zelenych dovednosti bylo nejvyssi jak u zastupcl SEE (jako mista
pro ziskani dovednosti stazisty), tak u skupiny Student(l (jako studijniho oboru) (u obou 3,11;
u Ugiteld VS ¢&inilo 2,51. Vysledky Kruskal-Wallisovy ANOVY umoznily zamitnout nulovou
hypotézu o neexistenci rozdilu’” mezi skupinami (p=0,0155). Jinymi slovy, mezi skupinami jsou
statisticky vyznamné rozdily v hodnoceni moznosti osvojeni si zelenych dovednosti.

Posledni spole¢na otdzka pro vSechny skupiny se tykala hodnoceni funkcni oblasti podnik
souvisejici s potfebnym rozsifrenim "zelenych dovednosti". Skupiny hodnotily osm dimenzi
(tabulka 18).

Tabulka 18. Funkcni oblasti podnikd souvisejici s potfebnym rozsifenim "zelenych
dovednosti

Sy schopnost
;n;ecr;‘fis::; védecka provozni monitorova designov kreativita pl"izpt"l:obit se povédomio
dovednosti gramotnost fizeni ni € mysleni but[ioulcim odolnosti
vyzvam
SEE 2.05 2.22 2.43 2.35 2.97 3.40 3.51 3.49
Ucitelé
vysokych 2.83 2.58 3.09 2.75 3.30 3.28 3.45 3.40
kol
Studenti 2.56 2.85 2.96 3.13 3.29 3.38 3.56 3.67

Zdroje: vlastni zpracovani

Prvni dimenze "inZenyrské a technické dovednosti" byla hodnocena nejlépe ve skupiné
vysokoskolskych ucitell (2,83). Druha dimenze - "védecka gramotnost" - ve skupiné Studentu
(2,85). Treti - "dovednosti v oblasti operativniho fizeni" - ve skupiné Ucitel( vysokych skol
(3,09). Ctvrty - "kontrolni dovednosti" - ve skupiné Student( (3,13). Paty - "designové mysleni"
- ve skupiné U¢iteld vysokych 8kol (3,3). Sesty - "kreativita" - ve skupiné SEE (3,4). Sedmy -
"schopnost pfizplsobit se budoucim vyzvdam" - ve skupiné Studentl (3,56). Osmy -
"uvédomeéni si odolnosti" - ve skupiné Studentu (3,66).

7 Testovana hypotéza: Ho - mezi znaky neni rozdil, H; - mezi znaky existuje rozdil.
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Tabulka 19. Vysledky Kruskal-Wallisova ANOVA testu v rozsahu funkcnich oblasti podnik
souvisejicich s potfebnym rozsifenim "zelenych dovednosti

p-hodnota
inZenyrstvi a technika 0.0017**

védecka gramotnost 0.0010***

provozni fizeni 0.0007***

monitorovani 0.0000***
designové mysleni 0.1722
kreativita 0.8311
schopnost pfizpUsobit se budoucim vyzvam 0.8098
povédomi o odolnosti 0.3530

Poznamka: statisticka vyznamnost: p<0,05 - stavajici (*), p<0,01 - vysoka (**), p<0,001 - velmi vysoka (***).
Zdroje: vlastni zpracovani

Vysledky Kruskalovy-Wallisovy ANOVY umoznily ve Ctyrfech pfipadech zamitnout nulovou
hypotézu o neexistenci rozdilu® mezi skupinami (p-hodnota vyznaéena tuéné). Jinymi slovy, v
téchto Ctyrech dimenzich existuji mezi skupinami statisticky vyznamné rozdily.

5.6. Ovéreni vyzkumné hypotézy

V prvni vyzkumné hypotéze autofti predpokladali, Ze subjekty socidlni ekonomiky, prestoze se
vyznamneé podileji na ekologickych aktivitach, nevykazuji vyznamné dovednosti a kompetence
v oblasti ekologickych dovednosti relevantnich pro potieby trhu (zamérenych na tvorbu
prijmu). Z vysledk( vyzkumu vyplyva, Ze zastupci SEE znaji pojem "zelené dovednosti" (65,4
%), stejné jako jej identifikuji jako "znalosti, schopnosti, hodnoty a postoje potirebné k rozvoji
a podpore spolecnosti, ktera sniZuje dopad lidskych ¢innosti na Zivotni prostredi" (rovnéz 65,4
%). Pojem "obéhové hospodarstvi" povazuji vétsinou za "obnovu materidld" (79 %). To mlze
naznaCovat mirnou Uroven znalosti téchto aspektl a ztotoZnéni s technickymi prvky.
Hodnoceni toho, Ze maji moznost ziskat ekologické dovednosti lidé pracujici/stazujici v jejich
organizaci, bylo na prdmérné urovni (pridmér = 3,1). To mUZe naznacovat stfedni Uroven této
moznosti vyplyvajici z povahy fungovani dotazovanych SEE.

PFi hodnoceni moZnosti ziskani "zelenych dovednosti" na misté stdZze zastupci SEE zjistili, Ze
souvisi predevsim se "schopnosti prizplsobit se budoucim vyzvdm" (primér = 3,51) a
"uvédomeénim si odolnosti" (primér = 3,49). To bohuZel nenaznacuje podnikatelské smysleni,
ale spiSe dlraz na mékké dovednosti.

Schopnost zdlvodnit nakladovou efektivnost environmentdlnich feSeni z ekonomického,
socidlniho a ekologického hlediska byla zastupci SEE hodnocena na stfedni Urovni. Primér
nepresahl 4,0 a byl resp: "3,14" pro ekonomické hledisko, "3,61" pro socidlni hledisko a "3,71"
pro ekologické hledisko. Kromé toho 74 % zastupcU SEE uvedlo, Ze nejsou schopni generovat
pfijmy prostfednictvim svych aktivit v oblasti zelené ekonomiky.

Tyto vysledky mohou naznacovat, Ze ekologické dovednosti nejsou v téchto zemich plné
rozvinuty. Prvni vyzkumnou hypotézu H; Ize tedy pFijmout (tabulka 20).

8 Testovana hypotéza: Ho - mezi znaky neni rozdil, H; - mezi znaky existuje rozdil.
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Tabulka 20. Shrnuti vyzkumnych hypotéz

hypotéza rozhodnuti

Hj : Subjekty socialni ekonomiky, pfestoze se vyznamné podileji na ekologickych ¢innostech,
neprokazuji vyznamné dovednosti a kompetence v oblasti ekologickych dovednosti odpovidajicich pFijato
potfebdm trhu (zaméFenych na tvorbu pfijm) a jejich rozvoje.

H> : Nedostatky v zelenych dovednostech SEE jsou pfekazkou pro navazovani meziodvétvové
spolupréce, ziskavani projektt obéhového hospodarstvi, které jsou prospésné pro Zivotni prostredi, Cdstecné zamitnuto
hospodarstvi a rozvoj samotnych SEE.

Hjs : Je tieba upravit vzdélavaci programy s cilem zvysit podporu tak, aby centra vysokoskolského
vzdéldvani poskytovala podporu pro vytvadreni dovednosti jako hnaci sily zelené
transformace. prijato

Zdroje: vlastni zpracovani

Ve druhé vyzkumné hypotéze autofi predpokladali, Ze nedostatky v zelenych dovednostech
SEE jsou prekazkou pro vstup do mezisektorové spoluprace, ziskavani projektd obéhového
hospodafrstvi, které jsou prospésné pro zZivotni prostiedi, ekonomiku a rozvoj samotnych SEE.
Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze hodnoceni schopnosti najit partnery (napf. podnikatelské
subjekty nebo verejné instituce) pro realizaci ekologickych projektl je mirné (pramér = 3,2).
Respondenti ze skupiny SEE si vsimli, Ze nejdllezitéjsi prekazky maiji vnéjsi a "technicky"
charakter (napfr. byrokracie - 54,3 %; institucionalni omezeni - 41,9 % a nedostatek vhodnych
pravnich rdmcl - 39,5 %). V mensi mire byl nedostatek partnerstvi zplisoben nedostatkem
dovednosti (napf. nedostatecné ekonomické znalosti ¢lend organizace - 29,6 %, nedostatecné
environmentalni znalosti ¢lenli organizace - 28,4 %). Tento problém vsak uvedlo témér 30 %
respondentd, takZze zkoumanou hypotézu H> nelze jednoznacné zamitnout.

Ve treti vyzkumné hypotéze autori predpokladali, Ze je tfreba upravit vzdélavaci programy,
aby se zvysila podpora tak, aby vysokoskolskd centra poskytovala podporu pro formovani
dovednosti jako hnaci sily zelené transformace. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze vysokoskolsti
ucitelé a studenti se shoduji v tom, Ze studijni plany jsou nejdilezitéjsi prileZitosti k ziskani
"zelenych dovednosti" (vysokoskolsti ucitelé: 3,48, studenti: 3,28).

Pomérné vysoké procento ucitell (vice nez 30 %) tvrdi, Ze ve vzdélavacich programech je prilis
mnoho teorie. To mlzZe naznacovat potfebu obohaceni nebo nahrazeni obsahu studijnich
program0 prakti¢téjSimi pfipadovymi studiemi. Za zminku stoji, Ze ucitelé také navrhuji vice
praxe pro utvareni vazby mezi environmentdlnimi a ekonomickymi otazkami (27,2 %). V dalsi
moznosti ucitelé oznacili skupinovou praci jako prvek rozvoje téchto dovednosti. Pfi vyuce
studentl argumentovat environmentalnimi otdzkami s ekonomickymi pfinosy ucitelé uvedli,
Ze vyuZivaji predevsim také "pripadové studie" ve formé prezentaci (51,5 %). Jako druhy
nastroj ucitelé uvedli "hodnoceni rozhodnuti aktér(" (39,4 %). Podobné je tomu s hodnocenim
této situace i ve skupiné studentu. Ti uvedli, Ze nejvyznamnéjsi prekazka souvisi s pfiliSnym
mnozstvim teorie (49,6 %). Studenti se také hlasi k nedostate¢nému poctu pripadovych studii
(34,04 %). Tyto vysledky mohou naznacovat, Ze je tfeba studijni programy korigovat a obohatit
je o praktické ¢asti. Treti vyzkumnou hypotézu H; Ize tedy pFijmout.
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Kapitola 6. Teoreticky model programu laboratofi SDG

Program Socially Driven Green Labs je zaloZzen na vytvoreni inovativniho a uceleného
vzdéldvaciho programu, ktery nabidne vysokoskolskym uciteliim v oborech souvisejicich se SE
vSechny potfebné dovednosti, metodiky a znalosti k podporfe nové generace zelenych
socidlnich podnikatel(.

Program nabizi nové, smisené uceni a flexibilni zplsoby odborné ptipravy a uceni, které
zahrnuji metodiky zamérené na lidi a vice zuc¢astnénych stran (metodika Zivych laboratoti) a
praktické pristupy (uceni zaloZzené na simulaci) pro rozvoj zelené gramotnosti a dovednosti
uciteld a studentl SE a vytvareni smysluplnych systému zelené spoluprace v rdmci rtznych
zUcastnénych stran SE. Vzdélavaci projekt nabidne nékolik kombinovanych vzdélavacich prvkd
(MOOC, online pfirucka pro ucitele, letni Skola, kapesni online kurzy, prezencni vzdélavaci
seminare) a pripravené zdroje (SDG labs Digital Gallery), které nabidnou vzdélavaci program
pro ucitele a studenty, a to jak virtudlni, tak fyzické aktivity.

Vzdélavaci program SDG Labs ma byt navrzen tak, aby podnitil snahy o:
1) definovéani soucasného a budouciho nedostatku zelenych dovednosti v zemich JV Evropy;

2) poskytnuti online ulozZisté s Sirokou Skdlou pfipadovych studii a pfipravenych aktivit,
nastroju a zdroju pro spolutvorbu a digitalniho balicku plan prednasek podporujicich
rozvoj socialnich a zelenych podnikatelskych kompetenci;

3) poskytnout vysokoskolskym ucitelim inovativni a flexibilni moZnost Skoleni o tom, jak
zaclenit otazky Zivotniho prostredi do ucebnich osnov SE; MOOC "Socialni ekonomika pro
zeleny prechod" se bude zabyvat tim, jak nékteré klicové oblasti podnikani SE v
soucasnosti vedou k zelenému rdstu;

4) poskytnout studentlm znalosti a dovednosti, které odpovidaji poZzadavkim zeleného trhu
prace.

Inovativnost vzdélavaciho programu SDG Labs spociva v nasledujicich ocekavanych vysledcich:

1) Digitalni galerie SDG Labs, ktera poskytne online Ulozisté s Sirokou Skalou pfipravenych a
interaktivnich spolutvircich aktivit, ndstrojl a zdroj(i a digitalni bali¢ek pland prednasek
podporujicich rozvoj socidlnich a zelenych podnikatelskych kompetenci a online
screeningovy nastroj s pfipadovymi studiemi SEE, které pUlsobi v hospodarskych odvétvich
s environmentalnimi cili;

2) Program budovani kapacit SDG Labs, ktery poskytne vysokoskolskym ucitellim flexibilni
Skoleni o tom, jak zaclenit otdzky souvisejici s Zivotnim prostfedim do uc¢ebnich osnov SE,
vybavit studenty znalostmi a dovednostmi, které jsou v souladu s poZadavky zeleného
trhu prace, a vytvofit mistni systémy zelené spoluprace v ramci rliznych ziGcastnénych
stran SE; uciteldm bude poskytnut masivni otevieny online kurz "Socialni ekonomika pro
zeleny prechod";

3) Podnikové simula¢ni modely SDG Labs, které nabidnou balic¢ek vice nez 20 interaktivnich
vyukovych prostredi slouzicich jako nastroje pro studenty SE, aby mohli volné navrhovat
a experimentovat na vlastnich environmentalnich simula¢nich modelech SE podnikani a
pochopit dlsledky skute¢nych obchodnich rozhodnuti;
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4) Program zvysSovani kvalifikace student(i SDG Labs, ktery nabidne kombinovany vzdélavaci
balicek zahrnujici teoretické i praktické prvky gramotnosti v oblasti zelenych dovednosti
a environmentalni udrzZitelnosti; soubor online kapesnich kurzd, které studentim
poskytnou vzrusujici uceni pri experimentovani v riznych fazich SDG Labs (definovat ,
vymyslet, experimentovat, ovéfit), a vzdélavaci program na akademické padé, ktery bude
realizovan prostfednictvim letni Skoly slouZici jako zkuSebna pro celkovy vzdélavaci
program.

Digitdlni galerie SDG Lab

Digitalni galerie SDG Lab je soubor interaktivnich vyukovych materidld o environmentdlnich
studiich a rozvoji ekologickych dovednosti, ktery ma mentorim a ucitelim poskytnout
teoretické a praktické znalosti o rozvoji ekologickych dovednosti student(l. Bude slouzit jako
jednotné misto pro vyukové materidly, od otevienych vzdélavacich zdrojl a pripadovych studii
az po ¢lanky a videa. Pokud jde o pedagogicka kritéria, material je snadno pochopitelny a ma
jasné cile vyuky, je volny a interaktivni, chytlavy a poutavy, zaujme Zdka a je relevantni k
soucasnym debatdm o zméné klimatu a Zivotnim prostredi.

Tento druh materidlu by mél zakovi poskytnout ucelenou predstavu o zménach Zivotniho
prosttredi a ekologickych dovednostech, rozvijet znalosti v klicovych oblastech souvisejicich s
problematikou Zivotniho prostfedi, pomoci zZakovi kriticky zhodnotit klicové otazky zmény
klimatu. V rdmci rozvoje tohoto zdroje projektovych aktivit je tfeba vytvofit celou radu
vystupU. Jedna se o nasledujici: 50 online zdrojli, které umoini vysokoskolskym ucitelim
rozvijet zelené dovednosti jejich studentd, soubor interaktivnich vyukovych materidlt o studiu
Zivotniho prostredi a rozvoji zelenych dovednosti. VSechny druhy téchto zdroji maji byt
peclivé zmapovany a vybrané testovany a doladény, preloZzeny do péti jazykl a zverejnény v
online digitalni galerii na vyhrazeném misté na webovych strankach projektu.

Program budovdni kapacit SDG Labs pro ucitele vysokych skol (MOOC, prirucka)

Cilem tohoto modulu vzdélavaciho projektu SDG Labs je vyskolit ucitele vysokych skol, aby
dokdzali aplikovat program SDG Labs a zaclenit environmentdlni témata do ucebnich osnov
SE.

Na zakladé potreb ucitelll vysokych Skol, které vyplynuly z vyzkumné studie, bude vydana
prirucka pro ucitele zamérena na rozvoj obsahu, jak spustit a provozovat SDG Lab a jak se
Ucastnit a prispivat ve fazich definovani, vymysleni, experimentovani a ovéfovani. Kromeé toho
bude poskytnut rychly priivodce pro MOOC. Stejné jako ptirucka pro ucitele o pouzivani vyuky
zaloZené na simulaci.

MOOC "Socialni ekonomika pro zeleny prechod" bude mit strukturu a témata formulovand na
zakladé vyzkumné studie v oblastech, jako jsou: obnovitelnd energie, udrzitelné bydleni,
udrzitelné potravinové systémy, obéhové hospodarstvi. Poté bude provedeno testovani a
doladéni MOOC s vyuZitim interniho testovani mezi partnery a doladéni jednou z partnerskych
univerzit. Testovani pfirucky v rdmci pedagogického sboru zajisti partnerské univerzity, atov
prabéhu online workshop( pofadanych partnerskymi univerzitami. Kromé toho se uskutecni
fada vzdélavacich seminari, které seznami pedagogy a priméji je aplikovat a implementovat
vzdélavaci program SDG Labs, a to ve smiSené formulaci (osobni vzdélavaci seminar a
koucovaci sezeni, webinare, mentoring a poradenska sezeni).
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Obchodni simulace pro studenty SDG Labs

Podnikové simulacni modely nabidnou balicek vice nez 20 interaktivnich vyukovych prostredi,
ktera budou slouZit jako nastroje pro studenty SE, aby mohli volné navrhovat a
experimentovat na vlastnich environmentdlnich simula¢nich modelech podnikani SE.

SDG Labs pro studenty (on-line a vyukovy program na letni skole)

Podstatou programu zvySovani kvalifikace SDG Lab je, Ze studenti komunikuji a spolupracuiji s
uciteli a zelenymi SEE a pfipravuji se na uplatnéni perspektivnich dovednosti zeleného
podnikatelského sektoru a |épe prozkoumavaji potencial SEE pro dosazeni zeleného rlstu.

Program zvySovani kvalifikace nabizi studentlim smiSeny vzdélavaci balicek zahrnujici
teoretické i praktické prvky gramotnosti v oblasti zelenych dovednosti a environmentalni
udrzitelnosti, jako je napfiklad soubor kapesnich kurz(, které studentidm poskytnou online
vzdélavaci cestu, a vzdélavaci program na akademické pUdé, ktery bude realizovan
prostfednictvim letni Skoly "SDG Labs" a bude slouzit jako zkuSebni laborator pro celkovy
vzdélavaci program - spoluvytvareni vlastnich obchodnich modeltd SDG (napf. udrZitelné
zemédélstvi, feSeni v oblasti obnovitelnych zdroji energie) s aktéry zeleného podnikani v praxi
(green SEEs).
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Zavéry

Proces ekologické transformace zahrnuje zapojeni vlad, mistnich samosprav, podnikd a
nevladnich organizaci, mistnich socialnich komunit, z nichz kazdd ma svou vlastni roli. Zelend
transformace realizovand prosazovanim myslenky odpovédnosti je Ziva v Cinnosti trZnich
subjektl a viditelnd opusténim modelu linedrni vyroby a spotifeby ve prospéch ekonomiky s
uzavienym okruhem. Jejich cilem je zamezit vzniku odpadu a udrzet suroviny v ekonomice co
nejdéle, aby se snizil dopad ¢lovéka na Zivotni prostrfedi. Nevlddni organizace, mistni
komunity, stat i podniky, ty, které maji vztah ke zméné méstského prostoru na udrzitelny, a
ty, které zavadéji vyrobni procesy Setrné k Zivotnimu prostredi, uplatfiuji rozmanité nastroje
zelené transformace. Zvlastni zapojeni do rGznych typU projektl Setrnych k Zivotnimu
prostfedi a zvlastni potencial vnaseji v rdmci zmén zelené transformace subjekty socidlni
ekonomiky. Sebeudrzitelnost, tvorba hodnot, rychlé vyhodnoceni nenaplnénych potreb a
aspiraci spolecnosti s naslednymi inovacemi a adaptacemi, zaloZeni sobéstacné organizace
zamérené na dosahovani zisku prostfednictvim kolektivniho Usili svych tym( o vytvareni
spolecenského prospéchu, to je to, co nabizeji hybridni organizace, které sleduji troji dno a
vytvareji spolecné dobro prostiednictvim dosahovani zisku a pfidavani spolecenské hodnoty.
Tento druh hybridnich organizaci (subjektl socidlni ekonomiky, véetné socidlnich podnik)
podporuje vytvareni socidlniho kapitadlu s cilem podpofit pokrocilejsi socialni interakce a
procesy uceni ve spolecnostech s rlznymi strukturami- Zelené podnikani realizované SEE
podporuje identifikaci cili a budovani hnuti smérfujiciho k vytvareni lepsiho Zivotniho
prostiedi, prosazovani zelenych vyrobkd a postupl, uvédomovani si odpovédnosti lidi,
uvadéni na trhy a vytvareni novych trhii s vyrobky a sluzbami Setrnymi k Zivotnimu prostredi,
zamérovani zbozi Setrného k Zivotnimu prostredi na zakazniky schopné zaplatit za hodnotu
vyrobku pfispivajiciho k CistSimu Zivotnimu prostredi, smérovani k podpore ze strany vlady a
dalSich instituci s potencialem ovliviiovat politické Cinitele. Podpora ekologického podnikani
zGstava zasadni v ramci étosu a struktur hybridni organizace, které jsou vedeny
prostiednictvim kontextu jejich kazdodenni praxe, v jejimZz rdmci se obCané orientuji na
socidlni a environmentalni sluzby a produkty. SEE jsou ve svém primarnim cili a strukture
explicitné environmentalni (kvali své socidlni citlivosti, kvuli naklad{im na svou ¢innost) v tom,
Ze recykluji, propaguji biopotraviny atd. A co je zde jesté dulezitéjsi, jejich snaha o dosazeni
socidlnich cilt probiha co nejekologictéjsimi zplsoby. Proto v sobé tyto typy organizaci skryvaji
potencial orientovat ob¢any na ekologické ohledy.

Nutnost vzniku obéhového hospodarstvi zvysila tlak na pfizpisobeni dovednosti pracovnikd,
které pozaduji odvétvi zamérena na ekologicky udrzitelnéjsi technologie. Rostouci potfeba
dovednosti pro plnéni ekologicky orientovanych ukolG vyZaduje, aby absolventi byli vice
vybaveni ekologickymi dovednostmi, a to jak technickymi, tak i mékkymi. Vzhledem k tomu,
Ze ve vzdélavani v oblasti socidlniho podnikani nejde jen o preddvani abstraktnich znalosti o
kompetencich identifikovat pfilezitosti na socidlnim trhu z uditele na studenty, ale také o
pripravenost zapojit se do zakladani socidlnich podnikd jako vysledek procesu socidlniho
uceni, hraje velkou roli spoluvytvareni sdilenych komunit praxe studenty, které jsou
oznacovdany za stimuldtor novych podnikatelskych ndpadl a obchodnich modeld. Ucebni
komunity maji za cil nastartovat potencial sociadlnich vztah( mezi odborniky a studujicimi, aby
stimulovaly inovativni formaty participativnich a interaktivnich uc¢ebnich aktivit. Posun od
paradigmatu "sluzby" k paradigmatu ucasti prohlubuje odpovédnost studentl nejen za
splnéni Ukolu, ale i za pochopeni jeho potencidlniho dopadu na spolecnost.
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Zapojeni se do zucastnéného pozorovani realného svéta, reflexe pozorovani prostfednictvim
rady diskusi, ndsledné zapojeni se do interakci s manazery socialnich podnikd a pouceni o tom,
jak se zapojit do reSeni socidlniho problému, identifikace pfilezitosti socidlniho podnikani pro
zaCinajici podniky vyZaduji vzdélavaci sadu nastrojl. V podstaté se jedna o jakousi vyzvu pro
aparat, ktery mlize umoznit inkubaci ndpad a mize byt koncipovan jako forma laboratorniho
prostoru.

Vysledky vyzkumu provedeného na samém pocatku projektu, jehoz cilem bylo definovat
soucasny a budouci nedostatek zelenych dovednosti v zemich JV Evropy a rozpoznat rfeSeni a
vzdélavaci pristupy pro restrukturalizaci vysokoskolskych studijnich program( v oblasti
socidlni ekonomiky, ukazaly, Ze:

— zelené dovednosti nemusi byt v SEE plné rozvinuty;

— nedostatky v oblasti zelenych dovednosti SEE nelze jednoznacné povazovat za prekazku
pro navazovani meziodvétvové spoluprace, ziskavani projektii obéhového hospodafstvi,
které jsou prinosem pro Zivotni prostredi, hospodarstvi a rozvoj samotnych SEE;

— je treba upravit vzdélavaci programy s cilem zvySit podporu tak, aby centra
vysokoskolského vzdélavani poskytovala podporu pro vytvareni dovednosti jako hnaci sily
zelené transformace;

— astudijni plany jsou nejdalezitéjsi prilezitosti k ziskani "zelenych dovednosti".

Jednd se o rdmec, na ktery bude navazovat smiSeny metodologicky ptistup, ktery poskytne
teoretické i empirické poznatky a vytvori zaklad pro dalsi vytvareni vzdélavacich program
orientovanych na potreby poskytovateld vzdélavani v oblasti SE i studentl. Laboratorni
prostor, ktery je v rdmci tohoto vzdélavaciho projektu navrhovan, nabizi flexibilni zpisoby
Skoleni a vzdélavani, které zahrnuji metodiky zamérené na lidi a vice zucastnénych stran
(metodika Zivych laboratofri) a praktické pristupy (uceni zaloZzené na simulaci) pro kultivaci
zelené gramotnosti a dovednosti ucitel( a studentl SE a vytvareni smysluplnych schémat
zelené spoluprdce v ramci rdznych zucastnénych stran SE. Bude zahrnovat MOOC, online
pfirucku pro ucitele, kapesni online kurzy, osobni vzdélavaci seminare a pfipravené zdroje,
které nabidnou vzdéldvaci program pro ucitele a studenty, virtudlni i fyzické aktivity, véetné
letni Skoly.
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