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Pripadova studie

Popis ptipadové studie:

Major Development Agency Thessaloniki S.A. je podnik pUsobici v Sirsi oblasti Soluné s
cilem rozvijet uceleny "STRATEGICKY UDRZITELNY URBANISTICKY ROZVOJ HLAVNI
INTEGROVANE PROSTOROVE INVESTICE MESTSKEHO METROPOLITANU THESSALONIKI".

Proto se MDT spoléha na finanéni mechanismy EU, jakoz i na dalsi narodni, evropské a
mezinarodni finanéni nastroje — pujcky nebo dary.

Na zakladé vyse uvedeného se spole¢nost zaméruje na navrhovani a realizaci
podnikatelského planovani a rozvojovych projektl jako rozvojovy mechanismus
verejného zajmu organd méstské metropolitni samospravy Soluné pro tvorbu a Siteni
navrhovych a metodickych nastroji na mistni a nadmistni Grovni planovani, které
pokryvaji vSechny oblasti, v nichZz mistni samosprava pfimo nebo nepfimo provadi politiku
a zasahuje pfi vykonu svého planovani rozvoje a realizaci projekta.

Podrobnéji se organizace snazi lépe vyuzivat financni prostredky, které jsou k dispozici
obcim a prefekturam ve Stfedni Makedonii a které doposud nemohly byt ¢erpany (z
dlvodu byrokracie, chybéjici pracovni sily atd.). MDT se o to vSak pokousi tim, Ze pomaha
technickym a finanénim poradenstvim pfi rozvojovych projektech, které by byly pro mésta
prinosem.

MDT proto navrhuje projekty méstské udrzitelnosti tykajici se infrastruktury, vzdélavani,
odborné pripravy atd., které jsou pro obcany prinosné. V ramci téchto projektl se
provadéji riizné Cinnosti, které maji vliv na:

Environmentalni a/nebo socialni dopady:
- Udrzitelny rozvoj mést
- Socidlni zaclenéni a sluzby
- Socialni a dostupné bydleni
Dulezité environmentalni a socidlni vlivy pro MDT predstavuji nasledujici faktory

e Socialni a dostupné bydleni
e Sit zUcastnénych stran
e Spoluprace s mistnimi organy

Organizace je soukromou spole¢nosti "zvlastniho urceni" podle feckého prava, coz
znamen3, Ze akciondri jsou obce a prefektury ve Stfedni Makedonii. Na rozdil od typickych
spolecnosti vsak neni cilem maximalizovat zisk pro akcionare, ale pomoci rozdélit dostupné
finanéni prostredky ve prospéch obcan(, samoziejmeé beze ztrat. Tento typ spolecnosti neni
v Recku obecné typicky, nicméné je to spole¢nost, kterou vyuZivaji obce, aby mély k
dispozici specializované lidi, ktefi by mohli pomahat pfi vyuzivani prostredkld EU a

x i obsahu, ktery odrazi pouze nazory autor(, a Komise nenese odpovédnost za jakékoli
" the European Union pouziti informaci v ni obsazenych.

Financovano Evropskou unii. Vyjadfené nazory a stanoviska jsou vSak pouze nazory a
stanoviska autora (autort) a nemusi nutné odraZet nazory a stanoviska Evropské unie
nebo Narodni agentury (NA). Evropskd unie ani NA za né nemohou nést odpovédnost.
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narodnich fondl ve prospéch obcanu. Rozdil MDT oproti ostatnim agenturam stejného
druhu spociva v tom, Zze MDT ma rozsahlou sit akcionard a spolupracuje s mnoha obcemi
ve stiedni Makedonii v Recku.

Pokud jde o ukazatele, které organizace pouzivd, hlavnim zdrojem pfijmu jsou fondy. (at uz
evropské, nebo narodni), zatimco hlavni naklady pochazeji z personalu a vydajl
souvisejicich s riznymi projekty. Vzhledem k povaze vsech téchto projektd je vsak nelze
seskupit jen do nékolika malo kategorii: mohou to byt naklady na vystavbu (v oblasti
socidlniho bydleni), cestovni vydaje, prostfedky na Skoleni dostupné pro lidi, ktefi si je
nemohou dovolit atd. A konec¢né, hlavni metrikou Uspéchu spolecnosti jsou dvé véci: 1)
Z4adné ztraty za dany rok s 2) sou¢asnou maximalizaci uzitku pro maximalni pocet ob¢andi.

Zavér s otazkami vyplyvajicimi z ptipadu/problému:

Spole¢nost se spoléhd na financovani bud z Urovné EU, nebo z ndrodni a mistni Urovné.
Proto je pro dalsi Uspésnou vystavbu socialniho bydleni nezbytné pribéziné financovani.
Kromé toho musi byt pro uUspéch konkrétniho obchodniho modelu vytvoren vhodny
legislativni rdmec. V neposledni radé ma (bude mit) na rozvoj novych socialnich projektt
vliv nejnovéjsi mezinarodni vyvoj.

ZUCASTNENE STRANY: (1) MDT (2) MiSTN/ ORGANY (3) ORGANY EU (4) STAVEBNICI

ETICKE OTAZKY (POZITIVNI, NEGATIVNI) VE VZTAHU KE SCENARI: (1) ZAVISLOST NA EXTERNIM FINANCOVANI (2) SOCIALNI
BYDLEN( (3) UDRZITELNE BYDLEN{ — EFEKT: NAVZDORY ZAVISLOSTI NA EXTERNIM FINANCOVAN( LZE CELKOVY DOPAD
ORGANIZACE POVAZOVAT ZA POZITIVNI, NEBOT SE SNAZI MAXIMALIZOVAT PRINOSY PRO OBCANY.

RESENE ZELENE DOVEDNOSTI: (PONECHTE S| RELEVANTN/ DOVEDNOSTI ZE SEZNAMU:
DOVEDNOSTI V OBLASTI UZEMN{HO PLANOVANI, DOVEDNOSTI V OBLASTI KRAJINARSTVI, FINANCNi DOVEDNOSTI.

CiL 11: UDRZITELNA MESTA A KOMUNITY

Podpora Evropské komise pro vydani této publikace nepfedstavuje schvaleni jejiho
obsahu, ktery odrazi pouze nazory autor(, a Komise nenese odpovédnost za jakékoli
pouziti informaci v ni obsazenych.
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Financovano Evropskou unii. Vyjadfené nazory a stanoviska jsou vSak pouze nazory a
stanoviska autora (autorl) a nemusi nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie

nebo Narodni agentury (NA). Evropskd unie ani NA za né nemohou nést odpovédnost.



