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Major Development Agency Thessaloniki S.A. (Gtdwna Agencja Rozwoju Saloniki S.A.) jest
przedsiebiorstwem dziatajgcym na szeroko pojetym obszarze Salonik, ktérego celem jest
opracowanie spdjnego planu: "STRATEGICZNY ZROWNOWAZONY ROZWOJ MIEISKI
GtOWNEJ ZINTEGROWANEJ INWESTYCJI PRZESTRZENNEJ MIEJSKIE] METROPOLII W
SALONIKACH".

W zwigzku z tym MDT opiera sie na mechanizmach finansowych UE, jak réwniez na innych
krajowych, europejskich i miedzynarodowych instrumentach finansowych - pozyczkach lub
darowiznach.

W oparciu o powyzsze, Spétka ma na celu projektowanie i realizacje projektow z zakresu
planowania biznesowego i rozwoju, jako mechanizm rozwoju w interesie publicznym
organdw miejskiej gminy metropolitalnej Saloniki w zakresie produkcji i rozpowszechniania
narzedzi projektowych i metodologicznych na poziomie planowania lokalnego i
ponadlokalnego, obejmujacych wszystkie obszary, w ktdrych Samorzad bezposrednio lub
posrednio prowadzi polityke i interweniuje podczas wykonywania swoich zadan z zakresu
planowania rozwoju i realizacji projektow.

W szczegotach, organizacja stara sie lepiej wykorzysta¢ fundusze dostepne dla gmin i
prefektur w Centralnej Macedonii, ktére do tej pory nie mogty byé zaabsorbowane (z
powodu biurokracji, braku sity roboczej itp.). MDT stara sie to robi¢ poprzez pomoc w
doradztwie technicznym i finansowym w projektach rozwojowych, ktére przyniostyby
korzysci miastu.

W zwigzku z tym MDT opracowuje korzystne dla obywateli projekty zréwnowazonego
rozwoju miasta zwigzane z infrastrukturg, edukacja, szkoleniem zawodowym itp. W ramach
tych projektéw prowadzone sg rézne dziatania, ktdre majg wptyw na:

Skutki Srodowiskowe i/lub spoteczne:

- Zréwnowazony rozwoj miast
- Wiaczenie spotfeczne i ustugi

- Mieszkania socjalne i przystepne cenowo
Nastepujace czynniki stanowig istotne efekty sSrodowiskowe i spoteczne dla MDT

e Mieszkania socjalne i przystepne cenowo

e Siec zainteresowanych stron

o Wspotpraca z wtadzami lokalnymi
Organizacja jest prywatng spotka "specjalnego przeznaczenia" zgodnie z prawem greckim,
co oznacza, ze udziatowcami sg gminy i prefektury w Macedonii Srodkowej. Jednakze, w
przeciwienstwie do typowych spoétek, celem nie jest maksymalizacja zyskéw dla
akcjonariuszy, ale pomoc w dystrybucji dostepnych funduszy na rzecz obywateli, oczywiscie
bez ponoszenia strat. Ten typ firmy nie jest typowy w Grecji, niemniej jednak jest on
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wykorzystywany przez gminy w celu posiadania dedykowanych oséb, ktére mogtyby pomac
w wykorzystaniu funduszy unijnych i krajowych na rzecz obywateli. R6znica pomiedzy MDT
a innymi agencjami tego typu polega na tym, ze MDT posiada duzg sie¢ udziatowcow i
wspotpracuje z wieloma gminami w Centralnej Macedonii, Greciji.

Jesli chodzi o metryke, z ktérej korzysta organizacja, gtéwnym zrédtem przychoddéw s3
fundusze (europejskie lub krajowe), podczas gdy gtdwne koszty pochodzg z wynagrodzen
personelu i wydatkéw zwigzanych z réznymi projektami. Jednak ze wzgledu na charakter
wszystkich tych projektdw nie mozna ich pogrupowac w kilku kategoriach: mogg to by¢
koszty budowy (w mieszkaniach socjalnych), koszty podrézy, fundusze na szkolenia
dostepne dla osdéb, ktdrych na nie nie sta¢ itp. Wreszcie, gtéwng miarg sukcesu firmy sg
dwa czynniki: 1) brak strat w danym roku oraz 2) jednoczesna maksymalizacja korzysci dla
jak najwiekszej liczby obywateli.

Zamkniecie, z pytaniami dotyczgcymi przypadku / problemu:

Przedsiebiorstwo jest uzaleznione od finansowania z poziomu UE lub z poziomu krajowego
i lokalnego. W zwigzku z tym, aby rozwdj budownictwa socjalnego byt nadal udany,
konieczne jest state finansowanie. Ponadto, aby ten konkretny model biznesowy odnidst
sukces, muszg istnie¢ odpowiednie ramy prawne. Wreszcie, najnowsze wydarzenia
miedzynarodowe (bedg) miaty wptyw na rozwéj nowych projektéw socjalnych.

INTERESARIUSZE: (1) MDT (2) WtADZE LOKALNE (3) ORGANY UE (4) KONSTRUKTORZY

ZAGADNIENIA ETYCZNE (POZYTYWNE, NEGATYWNE) W KONTEKSCIE CASE STUDY: (1) ZALEZNOSC OD
FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO 2) BUDOWNICTWO SPOtECZNE 3) ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE - EFEKT: POMIMO ZALEZNOSCI OD FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO OGOLNY WPLYW
ORGANIZACII MOZNA UZNAC ZA POZYTYWNY, PONIEWAZ STARA SIE ONA MAKSYMALIZOWAC KORZYSCI DLA
OBYWATELI

ZIELONE KOMPETENCJE: UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE PLANOWANIA MIASTA, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA KRAJOBRAZU, UMIEJETNOSCI FINANSOWE

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU : CEL 11: ZROWNOWAZONE MIASTA | SPOLECZNOSCI
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