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Spotdzielnia Socjalna Razem dla Srodowiska zostata zatozona w 2019 roku przez dwa podmioty
prawne - Gmine Powidz i Gmine Ostrowite z terenu Wielkopolski. Celem powotania spétdzielni
byto stworzenie podmiotu, ktory bedzie realizowat zadania z zakresu gospodarki odpadami
komunalnymi, a jednoczesnie umozliwi aktywizacje zawodowsg i spoteczng mieszkaricéw obu

gmin. Obecnie spoétdzielnia zatrudnia 17 osdb.

Spoétdzielnia jest ciekawym przyktadem zaangazowania wielu interesariuszy dla osiggniecia
wspolnych celdw. Do najwazniejszych z nich naleza.:
® zapewnienie mieszkarncom gmin wysokiej jakosci ustugi odbioru odpaddw;
® przejecie kontroli nad procesem wdrazania tej ustugi przez samorzady;
e aktywizacja osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym przypadku sg to osoby
bezrobotne z problemem alkoholowym) mieszkajgcych na terenie dwéch gmin;
® podniesienie Swiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska
e zamkniecie petli w gospodarce odpadami - w tym przede wszystkim segregacja odpadéw
i oszczedzanie wody
Warto rozwing¢ niektére z tych celéw. Utworzenie spoétdzielni socjalnej pozwolito gminie
przeja¢ kontrole nad procesem swiadczenia ustugi odbioru odpaddéw komunalnych.
Samorzady uzyskaty dodatkowe narzedzia usprawniajgce ten proces. Nalezy do nich
mozliwos$¢ stosowania umoéw zastrzezonych w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego. Z drugiej strony, stata wspoétpraca ze spétdzielnia pozwala samorzagdom na
doskonalenie dziatan zmierzajgcych do jak najefektywniejszego wykorzystania zebranych

odpadow. S3 to dziatania prowadzone réwnolegle w dwaéch kierunkach:

® rozwdj i modernizacja infrastruktury i wyposazenia spotdzielni. Pozwoli to na utylizacje
odpadéw w bardziej efektywny sposéb. Spétdzielnia planuje budowe witasnej bazy
przeksztatcania odpaddéw (w tym np. biokompostowni), co w diuzszej perspektywie

pozwoli zaréwno chroni¢ srodowisko, jak i obnizy¢ cene ustug;

® podnoszenie umiejetnosci ekologicznych wsrdéd pracownikéw i spotecznosci lokalnej.

Dziatania te sg dostosowane do potrzeb grup docelowych. Pracownicy spétdzielni - s3g
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szkoleni w celu zdobycia praktycznych kompetencji: np. utylizacji szkodliwych odpadéw
czy oszczedzania energii, menedzerowie uczg sie, jak znalez¢ innowacyjne zielone
technologie czy zrddta finansowania; wreszcie mieszkaricom obu powiatéw - oferowane

sg dziatania edukacyjne np. segregacja odpaddow.

Warto zwrdcié¢ uwage, ze sg to dziatania lokalne, oddolne, co moze pozytywnie wptywac na
ich skutecznos$¢ i trwatos¢. Szczegdlnie dobrym partnerem w tym zakresie moze byc
spotdzielnia socjalna. W odrdznieniu od tradycyjnego przedsiebiorstwa, w swoich
dziataniach musi ona uwzglednia¢ czynniki spoteczne - np. dziatania reintegracyjne
skierowane do wewnatrz na rzecz swoich pracownikdw oraz dziatania skierowane na
zewnatrz na rzecz spotecznosci lokalnych. Spétdzielni socjalnej tatwiej jest tez pozyskaé
specjalne Srodki na rozwdj (np. granty, dotacje) przeznaczone na realizacje celdow

edukacyjnych i spotecznych.

Wyzwania

Najwazniejsze wyzwanie, z jakim musi zmierzyé sie Spoétdzielnia, zwigzane jest z
poszukiwaniem zrédet finansowania dalszego rozwoju. Prezes Spétdzielni zauwaza, ze o ile
wiele rozwigzan jest interesujgcych na poziomie koncepcyjnym, o tyle znacznie trudniej jest
znalez¢ konkretne oferty, gdy chodzi o inwestycje w twarde aktywa, takie jak sprzet i
infrastruktura. Sytuacji nie fagodzi presja cenowa ze strony gtdwnych zleceniodawcow -
samorzadéw, ktérym z oczywistych wzgleddw zalezy na utrzymaniu jak najkorzystniejszej
ceny. Wreszcie trzecim wyzwaniem jest zbudowanie sieci partnerdw, interesariuszy i
podmiotéw, ktore wspodlnie podejmowatyby dziatania zmierzajgce do stopniowego
zamykania petli i ograniczania ilosci odpadow jednorazowych. Sg to plany, ktore spétdzielnia

zamierza realizowac w najblizszych latach.

Skutki sSrodowiskowe i/lub spoteczne:

e dostarczanie wysokiej jakosci ustug komunalnych dla spotecznosci;
e edukacja w zakresie umiejetnosci ekologicznych skierowana do pracownikéw spétdzielni
i mieszkaricéw gminy;

e aktywizacja spoteczna i zawodowa pracownikéw spoétdzielni

Pytania wynikajace ze sprawy / problemu:
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e Jaka jest sytuacja problemowa, ktérg SE prébuje rozwigzac?

® Dlaczego postanowili jg rozwigzac¢? Co nimi kieruje?

e Jakie sg dziatania SE? Co robig, aby go/ja rozwigzac? Jakie inne kroki podjelibyscie, aby
rozwigzac problem?

e Jaka jest ich grupa docelowa? Kim s3 ich klienci? Kim sg ich klienci?

e Jak dziatania SE zmienig swiat lub sytuacje na lepsze?

e Co wiec de SE robi inaczej? Co ich klienci postrzegaja jako najwiekszg wartos¢?

e W jaki sposdb dostarczajg swoje produkty lub ustugi?

e Jakie s3 ich gtéwne koszty i co jest gtéwnym Zrédtem ich przychodéw?

Interesariusze

e jednostki samorzadu terytorialnego
e prywatne przedsiebiorstwa

e klienci indywidualni

Zagadnienia etyczne (pozytywne, negatywne):

e aktywizacja zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem
o wysokiej jakosci ustugi spoteczne swiadczone przez samorzad lokalny

e dziatania oddolne majace na celu ochrone srodowiska

Zielone kompetencje

UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE ZARZADZANIEM ODPADAMI, UMIEJETNOSCI

FINANSOWE, UMIEJETNOSCI ENERGETYCZNE

Cele zr6wnowazonego rozwoju:

e 8. Godziwa praca i wzrost wynagrodzen
e 10. Ograniczenie nieréwnosci

e 12. Odpowiedzialna konsumpcja | wytwarzanie
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