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Zostata zatozona w 2013 roku w Larissie w Grecji i sktada sie z 75 cztonkdw (przedsiebiorcéw
rolnych), ktérzy posiadajg ponad 28000 m2 gruntéw ornych. Jej celem jest promowanie
wspotpracy pomiedzy cztonkami w celu osiggniecia rozwoju gospodarczego, spotecznego i
kulturalnego. Ponadto spoétdzielnia chce promowac produkcje swoich cztonkow.

Pierwotne dziatania spoétdzielni polegaty na gromadzeniu i dystrybucji produktéw, ktére
zostaty wyprodukowane przez cztonkéw. Jednak zakres i dziatania spétdzielni rozszerzyty
sie o zakup i dystrybucje produktéw przez rolnikdw, ktdrzy nie sg czescig spoétdzielni,
sprzedaz ustug i materiatéw rolniczych, zasobdw itp.

Spoétdzielnia zostata zatozona w celu zapewnienia wiekszej wtadzy lokalnym, matym
przedsiebiorcom i pomocy im w uzyskaniu korzysci, ktére w przeciwnym razie bytyby
trudne do osiggniecia przez jednego biznesmena/rolnika. Ponadto, zarzad organizacji
zrozumiat, ze zréwnowazony rozwdj zamiast ograniczenia moze by¢ postrzegany jako
szansa i w rezultacie organizacja wiaczyta praktyki zréwnowazonego rozwoju do modelu
biznesowego.

Jako spétdzielnia, organizacja stara sie zmaksymalizowac zyski dla swoich cztonkéw poprzez
sprzedaz swoich produktéw na rynkach zaréwno w Gregcji, jak i za granica. Spotdzielnie sg
jedna z najstarszych i najbardziej powszechnych form przedsiebiorczosci rolniczej w Grecji,
jednak to, co odrdznia ThesGi od innych spétdzielni, to skupienie sie na zréwnowazonych
praktykach rolniczych, ciggtej edukacji jej cztonkdw i sprzedazy produktéw wysokiej jakosci.
W rezultacie, efekty dziatania organizacji w srodowisku i spoteczenstwie s3:
- Promocja zréwnowazonych praktyk rolniczych
- Produkcja, sprzedaz produktéw rolnych na poziomie lokalnym, co zmniejsza skutki
zanieczyszczenia spowodowanego transportem
- Koncentracja na spotecznosciach lokalnych i mikroproducentach podnosi poziom
zycia w biedniejszych regionach
Sukces ThesGi mozna przypisac kilku czynnikom, takim jak:

- Struktura organizacji, z wyraznymi dziatami, z ktérych kazdy odgrywa znaczacg role
w 0gblnym sukcesie
- Koncentracja organizacji na lokalnych spotecznosciach przedsiebiorcow wiejskich i
jej ekspansja na okoliczne obszary
- Praca organizacji we wszystkich aspektach produkcji rolnej (dostawy, produkty,
ustugi)
- Marketing do spotecznosci lokalnych
Jako spédtdzielnia, metrykami, ktére sg wykorzystywane do oceny sukcesu lub porazki
organizacji s3: (1) maksymalizacja zyskéw cztonkéw poprzez sprzedaz ich produktow
rolnych klientom (2) ciggty rozwéj wiedzy jej cztonkdw oraz ciggta modernizacja wszystkich
technik rolniczych/produkcyjnych.
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Przychody spoétdzielni pochodzg w postaci procentu od dochodéw uzyskanych przez jej
cztonkdw, a gtéwne koszty zwigzane sg z personelem i funduszami, ktdre stajg do dyspozycji
cztonkdéw na nowe maszyny, wydatki na produkcje rolng, badania i rozwdj itp..

Zamkniecie, z pytaniami dotyczgcymi przypadku / problemu:

Pomimo dotychczasowego sukcesu spoétdzielni, istnieje kilka czynnikéw, ktére mogg
ograniczy¢ jej powodzenie:

Po pierwsze, jak wszyscy przedsiebiorcy rolni sg ograniczeni przez globalne sSrodowisko,
zwtaszcza z rosngcymi kosztami energii i dostaw. Te dwa aspekty sg szczegdlnie wazne,
poniewaz znajdujg sie poza (decyzyjng) kontrolg spétdzielni, ale mogg powaznie utrudnié
ich model biznesowy. Ponadto, skalowanie okazato sie jak dotad trudne, poniewaz
organizacja jest ograniczona gtdwnie do obszaru geograficznego Tesalii. Ponadto badania i
rozwéj oraz wykorzystanie technologii (systeméw informacyjnych itp.) s raczej
ograniczone, zwtaszcza ze wzgledu na wysokie koszty innowacji technologicznych w Grecji.
Wreszcie, nieodfgczna niestabilnos¢ polityczna i finansowa w Grecji, ktéra moze ograniczy¢
sukces organizacji.

INTERESARIUSZE: (1) THESGI (2) LOKALNI PRZEDSIEBIORCY ROLNI

ZAGADNIENIA ETYCZNE (POZYTYWNE, NEGATYWNE) W KONTEKSCIE CASE STUDY: (1) ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH (2) OGRANICZONY WPtYW NA |INNE REGIONY (3)
ZROWNOWAZONE PRAKTYKI ROLNICZE - EFEKT: OGOLNIE RZECZ BIORAC, EFEKT
SPOLDZIELNI MOZNA UZNAC ZA POZYTYWNY, PONIEWAZ POMOGLA ONA MALYM
PRZEDSIEBIORCOM ROLNYM WLACZYC ZROWNOWAZONE PRAKTYKI DO SWOICH TECHNIK
PRODUKCJI BEZ USZCZERBKU DLA ICH DOCHODOW.

ZIELONE KOMPETENCJE: UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE PROJEKTOWANIA, UMIEJETNOSCI
PRZYWODCZE, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE ZARZADZANIA, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE
PLANOWANIA MIEJSKIEGO, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE KSZTALtTOWANIA KRAJOBRAZU,
UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE ENERGII, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE FINANSOW,
UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE
GOSPODARKI ODPADAMI, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE KOMUNIKACII

CELE  ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU: CEL 2: LIKWIDACIA GtODU, OSIAGNIECIE
BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCIOWEGO | POPRAWY ZYWIENIA ORAZ PROMOWANIE
ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA
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