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Pfipadova studie

Popis pripadové studie:

Byla zaloZena v roce 2013 v fecké Larisse a tvofi ji 75 clen (zemédélskych podnikateld),
ktefi maji vice nez 28 000 m2 orné pldy. Jejim cilem je podporovat spolupraci mezi ¢leny
za Ucelem dosazeni hospodarského, socialniho a kulturniho rozvoje. Kromé toho chce
druzZstvo podporovat produkci svych clen.

Plvodni ¢innost druZstva spocivala ve shromazdovani a distribuci vyrobkd, které ¢lenové
vyrobili. Rozsah a cinnosti druzstva se vsak rozsifily o nakup a distribuci produkt(
zemédélcu, ktefi nejsou cleny druzstva, prodej zemédélskych sluzeb a materialu, zdrojl
atd.

Druzstvo bylo zaloZeno s cilem poskytnout vice pravomoci mistnim drobnym podnikatelim
a pomoci jim ziskat vyhody, kterych by jinak jeden podnikatel/zemédélec sam tézko dosahl.
Vedeni organizace navic pochopilo, Ze udrZitelnost namisto omezeni lze vnimat jako
prilezitost, a v dlsledku toho organizace zaclenila postupy udrZitelnosti do obchodniho
modelu.

Jako druzstvo se snazi maximalizovat zisk svych ¢lend prodejem svych vyrobku na trzich v
Recku i v zahrani¢i. Druistva jsou jednou z nejstar$ich a nejrozitenéjsich forem
zemédélského podnikani v Recku, aviak to, co ThesGi odliduje od ostatnich druistev, je
jejich zaméreni na udrzZitelné zemédeélské postupy, neustalé vzdélavani clenli a prodej
vysoce kvalitnich produktl. Vysledkem jsou dopady organizace na Zivotni prostredi a
spole¢nost:

- Podpora udrzitelnych zemédélskych postupl

- Vyroba, prodej zemédélskych produktl na mistni Urovni, ¢imz se snizuji ucinky
znecisténi zplsobené dopravou.

- Zaméreni na mistni komunity a mikroproducenty zvySuje Zivotni uroven chudsich
regiond.

vevys

Uspéch ThesGi Ize pricist nékolika faktortim, jako jsou:

e Struktura organizace s jasnymi oddélenimi, z nichz kazdé hraje vyznamnou roli v
celkovém Uspéchu.

e Zaméreni organizace na mistni komunity venkovskych podnikatell a jeji rozsireni
do okolnich oblasti.

e Prace organizace ve vSech aspektech zemédélské vyroby (dodavky, produkty,
sluzby).

e Marketing pro mistni komunity

Metriky, které se pouZivaji k hodnoceni Uspéchu ¢i nelspéchu organizace jako druZstva,
jsou: (1) maximalizace zisku ¢lenli prodejem jejich zemédélskych produktd zakaznikdim (2)
neustaly rozvoj znalosti ¢lend a neustalda modernizace vSech zemédélskych/vyrobnich
technik.

R Co-funded by Podpora Evropské komise pro vydani této publikace nepredstavuje schvaleni jejiho
* * . obsahu, ktery odraZzi pouze nazory autor(i, a Komise nenese odpovédnost za jakékoli
A the European Union .o PP

* pouziti informaci v ni obsazenych.
Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze nazory a

stanoviska autora (autord) a nemusi nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie
nebo Narodni agentury (NA). Evropska unie ani NA za né nemohou nést odpovédnost.

*



SDG,

e LAes Eislo projektu 2021-1-PL01-KA220-HED-000032077

PFijmy druZstva jsou tvoreny procentem z vynosu ziskanych jeho ¢leny a hlavni naklady jsou
spojeny s personalem a finan¢nimi prostredky, které maji clenové k dispozici na nové stroje,
vydaje na zemédélskou vyrobu, vyzkum a vyvoj atd.

Zavér s otazkami vyplyvajicimi z ptipadu/problému:

Navzdory dosavadnimu uUspéchu druZstva existuje nékolik faktort, které by mohly jeho
Uspéch omezit:

Za prvé, stejné jako vsichni zemédélsti podnikatelé jsou omezeni globdlnim prostfedim,
zejména rostoucimi naklady na energii a zdsobovani. Tyto dva aspekty jsou obzvlasté
dllezité, protoze jsou mimo (rozhodovaci) kontrolu druzstva, ale mohly by vazné narusit
jejich obchodni model. Navic se zatim ukazalo, Ze rozsifovani je obtizné, protoZe organizace
je omezena predevsim na zemépisnou oblast Thessalie. Kromé toho jsou vyzkum a vyvoj a
vyuzivani technologii (informacni systémy atd.) pomérné omezené, zejména kvuli vysokym
nakladim na technologické inovace v Recku. V neposledni Fadé je to i neodmyslitelna
politicka a finanéni nestabilita v Recku, ktera by mohla omezit Uspéch organizace.

ZUCASTNENE STRANY: 1) THESGI 2) MISTNI ZEMEDELST/ PODNIKATELE

ETICKE OTAZKY (POZITIVNI, NEGATIVNI) VE VZTAHU KE SCENARI: (1) ZAPOJENI MISTNICH KOMUNIT (2) OMEZENY DOPAD
NA OSTATNI REGIONY (3) UDRZITELNE ZEMEDELSKE POSTUPY — UCINEK: OBECNE LZE UCINEK DRUZSTVA HODNOTIT
JAKO POZITIVN{, PROTOZE POMOHLO MALYM ZEMEDELSKYM PODNIKATELOM ZACLENIT UDRZITELNE POSTUPY DO SVYCH
VYROBNICH TECHNIK, ANIZ BY TO OMEZILO JEJICH PRIJMY.

RESENE ZELENE DOVEDNOSTI: (PONECHTE RELEVANTN{ DOVEDNOSTI ZE SEZNAMU) DOVEDNOSTI V OBLASTI DESIGNU,
VEDOUCI DOVEDNOSTI, MANAZERSKE DOVEDNOSTI, DOVEDNOSTI V OBLASTI UZEMNIHO PLANOVANI, DOVEDNOSTI V
OBLASTI TERENNICH UPRAV, ENERGETICKE DOVEDNOSTI, FINANCNi DOVEDNOSTI, DOVEDNOSTI V OBLASTI ZADAVAN{
VEREJNYCH ZAKAZEK, DOVEDNOSTI V OBLASTI NAKLADAN{ S ODPADY, KOMUNIKACN{ DOVEDNOSTI.

CiL 2: UKONCIT HLAD, DOSAHNOUT POTRAVINOVEHO ZABEZPECENI A ZLEPSENI VYZIVY A PODPOROVAT UDRZITELNE
ZEMEDELSTVI.
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