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TYTUL STUDIUM PRZYPADKU: FUNDACJA SENDZIMIRA
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PUK — UNIWERSYTET PEDAGOGICZNY IM. KEN W KRAKOWIE

TEMATY:

— ENERGIA ODNAWIALNA,
—  ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO,
—  ZROWNOWAZONY SYSTEM ZYWNOSCIOWY,
—  GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO:
o PROJEKTOWANIE | PRODUKCIJA,
o KONSUMPCJA,
O ODZYSKA I ZARZADZANIE ODPADAMI.

Opis stadium przypadku:

Fundacja Sendzimira jest organizacjag non-profit dzialajaca w Polsce. Jej dziatania
koncentrujg si¢ na adaptacji miast do zmian klimatu, w tym adaptacji infrastruktury wodnej 1
modernizacji budynkow w celu zastosowania w miastach rozwigzan pozwalajacych na
zmniejszenie emisji CO2 i spowolnienie procesu globalnego ocieplenia. Dziatalno$¢ Fundacji
wynika z misji jej zalozyciela, ktorym byt Tadeusz Sendzimir. Widzial potrzebe
poszukiwania rozwigzan wykorzystujacych otoczenie, w ktorym dziataly dane podmioty.
Pierwotny podmiot - Fundacja Sendzimira - zostat kilka lat temu zastapiony przez organizacj¢
majgca juz swoja siedzib¢ w Polsce i jako Fundacja Sendzimira kontynuuje misj¢ zatozong w
wizji fundatora. Misja ta zwigzana jest z przeciwdziataniem zmianom klimatycznym, ktore
zdaniem Fundacji sg palacym problemem. Fundacja stara si¢ rozwigzywaé te problemy
poprzez réznorodne projekty, zarowno platne, jak i nieplatne, ktore wynikajg ze statutu lub
realizacji dziatalno$ci gospodarczej. Dziatalno$¢ statutowa zwigzana jest przede wszystkim z
pozyskiwaniem $rodkow na projekty szkoleniowe, na tzw. networking dla samorzadow, na
dziatania zwigzane z poszukiwaniem rozwigzan, np. poprzez upowszechnianie metod
adaptacyjnych, poszukiwanie rozwigzan godzacych rozne interesy grup zaangazowanych w
rozwigzanie danego problemu. Dzialalno$¢ gospodarcza w duzej mierze zwigzana jest z
kontaktem z samorzadami, z realizacja projektow czy warsztatow dla konkretnych
samorzadow, na przyktad z nauka budowania ogrodow deszczowych, ktory to projekt
Fundacja ostatnio zrealizowata. Grupa docelowa Fundacji sa przede wszystkim
profesjonali$ci, urbanisci, zarzadcy terenow miejskich oraz przedstawiciele administracji
publicznej. Ponadto spora grupe stanowig przedstawiciele innych organizacji pozarzadowych.
Fundacja jest rowniez otwarta dla studentow. Dziatania edukacyjne sg z definicji trudne do
zmierzenia. Prowadzac szkolenia np. dla pracownikoéw samorzadowych, Fundacja zaktada, ze
to, czego si¢ naucza, beda wdraza¢ w swojej pracy, w swoim Srodowisku. Jesli chodzi o
szkolenia, Fundacja stara si¢ je organizowa¢ w taki sposob, aby dziataly w konkretnym
miejscu, na przyktad: przy termomodernizacji budynkéw, aby pracowa¢ w tym samym
budynku, ktory wymaga modernizacji. W wyniku szkolenia uczestnicy zostaja z konkretnymi
wytycznymi. W zasadzie rozwigzanie moze by¢ wdrozone, a konkretne pomysty na dziatania
sa juz podejmowane przez uczestnikow szkolenia. Efektem jednej sesji szkoleniowej byta
koncepcja budowy infrastruktury retencji krajobrazowej wokot szkoty. Uzyskano
dofinansowanie i projekt jest w trakcie realizacji. Efekty podejmowanych dziatan sg trudne
do zmierzenia i nie mamy jednorodnych miernikow w tym zakresie. Przyktadowo, jesli
projekt jest opracowany dla populacji 100 tys. osob, to mozna przyjac, ze jest to liczba osob.
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Innym elementem pomiaru moze by¢ liczba edycji, liczba liderow, ktorych przeszkolilismy,
czy wdrozone rezultaty. Fundacja ma inng formute dziatania. Sg miasta, instytucje, podmioty,
ktore do niej wracaja i proponuja kolejng wspotpracg. Wszystko wynika z tego, w jaki sposob
dyskutuje si¢ o danym rozwigzaniu. Na przyktad, pracujac w konkursach
migdzysektorowych, doszto do wspotpracy w zakresie zwigkszenia ilosci zieleni w polskich
miastach. Zarzadcy miast spotykali si¢ ze soba i z pracownikami Fundacji, dzielili si¢
pomystami i wymieniali informacje o rozwigzaniach, ktore si¢ sprawdzity. Nastepnie w
imieniu miast zrealizowano konkretne standardy utrzymania zieleni. Fundacja w swojej pracy
opiera si¢ na dyskusji, dosSwiadczeniu 1 wypracowywaniu konsensusu. Dziata w formule
warsztatowej, a jej model pracy opiera si¢ na zapraszaniu przedstawicieli miast i ekspertow.
W ten sposob osoby o czesto przeciwstawnych interesach wypracowuja wspolne rozwigzania.
Gtownym kanatem $wiadczenia ustug przez Fundacje sa warsztaty 1 konsultacje
indywidualne. Pracownicy Fundacji w ten sposob dystrybuuja wiedze. Organizujg takze
konferencje, wydaja publikacje lub przygotowujg artykuty w mediach Fundacji i mediach
branzowych. Fundacja ma state, cho¢ niezbyt duze, dochody. Sga one jednak wazne i
bezpieczne. Pochodzg one z corocznych darowizn od Fundatora. Drugim zrodtem sg projekty
finansowane ze Srodkoéw publicznych. W tym przypadku Fundacja ma zdywersyfikowane
zrodlo, gdyz $rodki pochodzg z samorzadow, funduszy EOG czy funduszy unijnych.
Poniewaz Fundacja prowadzi rowniez dziatalno$¢ gospodarcza, to rowniez jest zrodlem
srodkow finansowych. Fundacja podejmuje dziatalnos¢ odptatng (jest to okoto do 10%
wszystkich wptywow do budzetu Fundacji). Fundacja Sendzimira obecnie pozyskuje srodki
publiczne.

Skutki srodowiskowe i/lub spoleczne:

Istotne efekty Srodowiskowe 1 spoteczne dla samorzadu terytorialnego stanowig
nastepujace czynniki:

e realizacja projektow inwestycyjnych w  zakresie ochrony S$rodowiska,
zrdwnowazonego rozwoju, przeciwdziatania zmianom klimatu;

e uzyskanie konkretnych rezultatow w odpowiedzi na indywidualny problem;

e wspolpraca wielu podmiotéw z réznych sektorow w celu wypracowania rozwigzania.

Podsumowanie z pytaniami dotyczacymi przypadku/problem

Fundacja Sendzimira angazuje si¢ w realizacje konkretnych projektéw inwestycyjnych, ktore
sa prowadzone przez inne podmioty, najczesciej samorzady. W ten sposob, cho¢ nie prowadzi
dziatan technicznych i nie ingeruje w infrastrukture (np. prowadzac prace budowlane),
wplywa na realny ksztalt rozwigzan infrastrukturalnych. Kluczowym obszarem kompetencji
przekazywanych przez Fundacje jest umiejetnos¢ wypracowania konkretnego rozwiazania w
oparciu o posiadang wiedz¢ na temat infrastruktury miejskiej we wspotpracy z wieloma
aktorami (interesariuszami) takich projektow. Warto zwrdéci¢ uwage na kolaboracyjny
charakter zielonych umiejetnosci, ktére stuzag nie tylko jednostkom, ale catym
spoleczno$ciom.

Pytania do dyskusji:
1. Jaki jest gtowny problem, ktory probuje rozwigza¢ Fundacja Sendzimira? (problem)

2. Dlaczego Fundacja postanowita go rozwigza¢? Co kieruje Fundacja? (cel)
3. Na czym polegaja dziatania Fundacji Sendzimira? Co Fundacja robi, aby go
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rozwigzac? Jakie inne kroki podjelibysScie, aby rozwiaza¢ problem? (rozwigzanie)

4. Jaka jest grupa docelowa Fundacji? Kim sg jej klienci? Kim sg jej odborcy?
(segmenty klientow)

5. Jak dziatania Fundacji Sendzimira zmienig $wiat lub sytuacje na lepsze? (wptyw)

6. I skad bgda wiedziec, ze to osiagneli? (kluczowe wskazniki)

7. Co zatem Fundacja Sendzimira robi inaczej? Co jej klienci postrzegaja jako
najwicksza wartos¢? (unikalna propozycja wartosci)

8. W jaki sposob Fundacja dostarcza swoje produkty lub ustugi (kanaty)

9. Jakie sg jej gtowne koszty i co jest gtdwnym zrodtem jej przychodow? (przychody)

INTERESARIUSZE: (1) SAMORZAD LOKALNY, (2) BIURA PROJEKTOWE, (3) SPOLECZNOSC LOKALNA

KWESTIE ETYCZNE (POZYTYWNE, NEGATYWNE) W ODNIESIENIU DO PRZYPADKU:

(1) PROPOZYCJA OPARTEGO NA WIEDZY ROZWIAZANIA PROBLEMU ZWIAZANEGO Z
INFRASTRUK TURA MIEJSKA.

(2) SZEROKI ZASIEG ODDZIALY WANIA REALIZOWANYCH PROJEKTOW, W SZCZEGOLNOSCI TYCH O
CHARAKTERZE POZYTYWNYM DLA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ.

KSZTALCENIE W ZAKRESIE ZIELONYCH UMlEJETNOSCl: (WSKAZAC ODPOWIEDNIE Z LISTY)Z

UMIEJETNOSCI PROJEKTOWANIA, UMIEJETNOSCI PRZYWODZTWA, UMIEJETNOSCI ZARZADZANIA,
UMIEJETNOSCI PLANOWANIA MIASTA, UMIEJETNOSCI KSZTALTOWANIA KRAJOBRAZU, UMIEJETNOSCI
ENERGETYCZNE, UMIEJETNOSCI FINANSOWE, UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH,
UMIEJETNOSCI ZARZADZANIA ODPADAMI, UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYINE

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU: CEL 9: INNOWACYINOSC, PRZEMYSEL, INFRASTRUKTURA,
CEL 11: ZROWNOWAZONE MIASTA I SPOLECZNOSCI, CEL 13: DZIALANIA W DZIEDZINIE KLIMATU.

Z LISTY: HTTPS://SDGS.UN.ORG/GOALS
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