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Socidlni druzstvo Spolecné pro Zivotni prostredi zalozZily v roce 2019 dvé pravnické osoby - Gmina
Powidz a Gmina Ostrowite z Velkopolska. U¢elem zaloZeni druistva bylo vytvofit subjekt, ktery
bude plnit Ukoly v oblasti nakladani s komunalnim odpadem a zdroveri umoznit odbornou a

socidlni aktivizaci obyvatel obou obci. V soucasné dobé druzstvo zaméstnava 17 osob.

Druzstvo je zajimavym prikladem zapojeni mnoha zucéastnénych stran do dosahovani spole¢nych
cild. Nejdulezitéjsi z nich jsou:
® poskytovat obyvatellim obci kvalitni sluzbu svozu odpadu;
e prevzit kontrolu nad procesem zavadeéni této sluzby ze strany mistnich samosprav;
® aktivizovat osoby ohrozené socidlnim vylou¢enim (v tomto pripadé se jednda o
nezaméstnané osoby s problémy s alkoholem) Zijici ve dvou obcich;
® zvysit povédomi mistni komunity v oblasti ochrany zivotniho prostredi.
e uzavrit smycku nakladdni s odpady — predevsim véetné tridéni odpadu a Setfeni vodou.
Nékteré z téchto cild je vhodné upresnit. Zalozeni socidlniho druzstva umoznilo obci prevzit
kontrolu nad procesem poskytovani sluzby svozu komundlniho odpadu. Mistni samospravy
ziskaly dalsi nastroje k zefektivnéni tohoto procesu. Patti k nim moZnost vyuZivat vyhrazené
smlouvy v ramci zadavani verejnych zakazek. Na druhou stranu pribézna spoluprace s

druzstvem umoznuje samospravam zlepsovat c¢innosti zamérené na co nejefektivnéjsi vyuZziti

sebraného odpadu. Jedna se o ¢innosti provadéné soubézné ve dvou smérech:

v

® rozvoj a modernizace infrastruktury a vybaveni druZstva. To umozni efektivné;si likvidaci
odpadu. Druzstvo planuje vybudovat vlastni zakladnu pro preménu odpadu (véetné napr.
bio kompostarny), coz v dlouhodobém horizontu povede jak k ochrané Zivotniho

prostiedi, tak ke sniZzeni ceny sluzeb;

® zvySovani ekologickych dovednosti zaméstnancl a mistni komunity. Tyto aktivity jsou
prizplGsobeny potfebam cilovych skupin. Zaméstnanci druzstev — jsou skoleni, aby ziskali

praktické kompetence: napr. likvidace skodlivych odpadid nebo Setfeni energii, manazefi
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se uci, jak najit inovativni zelené technologie nebo zdroje financovani; a konecné

obyvatellim obou okres(l — jsou nabizeny vzdélavaci aktivity, napr. tfidéni odpadu.

Je tfeba poznamenat, Ze se jedna o mistni aktivity zdola nahoru, coz mze pozitivné ovlivnit
jejich Ucinnost a udriitelnost. Socidlni druzstvo mulzZe byt v této oblasti obzvlasté dobrym
partnerem. Na rozdil od tradi¢niho podniku musi ve svych aktivitach zohledrovat socialni
faktory — napfriklad reintegrac¢ni aktivity zamérené dovniti ve prospéch svych zaméstnanci a
aktivity zamérené navenek ve prospéch mistnich komunit. Pro socialni druzstvo je také snazsi
ziskat specialni rozvojové fondy (napf. granty, dotace) urcené k dosaZzeni vzdélavacich a
socialnich cild.
Vyzvy

Nejdualezitéjsim ukolem, kterému musi druzstvo celit, je hledani zdroji financovani dalsiho
rozvoje. Generalni reditel druzstva konstatuje, Ze zatimco na koncepcni Urovni je mnoho
reseni zajimavych, je mnohem obtiznéjsi najit konkrétni nabidky, pokud jde o investice do
tvrdych aktiv, jako je vybaveni a infrastruktura. Situaci neulehcuje ani cenovy tlak hlavnich
zadavatel( — mistnich samosprav, které z pochopitelnych dlvodl usiluji o zachovani co
nejpriznivéjsi ceny. A konecné treti vyzvou je vybudovani sité partnerd, zainteresovanych
subjektl a subjektll, které by spolecné podnikly kroky k postupnému uzavieni smycky a
snizeni mnoZstvi neodstranitelného odpadu. To jsou plany, které hodla druzstvo realizovat v

,

pristich letech.
Environmentalni a/nebo socialni dopady:

® poskytovani kvalitnich komunalnich sluzeb obci;
o vzdélavani v oblasti ekologickych dovednosti uréené zaméstnancim druZstva a
obyvateliim obce;

® socialni a profesni aktivizace zaméstnanct druzstva
Otazky vyplyvaijici z pfipadu / problému:

e Jakou problematickou situaci se socidlni podnik (SE) snazi vyresit? (problém)

® Proc se ji rozhodli vyresit? Co je k tomu vede? (ucel)
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e Jaké jsou ¢innosti SE? Co délaji pro jeji/jejich feseni? Jaké dalsi kroky byste podnikli k
vyreseni problému? (feseni)

e Jaka je jejich cilova skupina? Kdo jsou jejich klienti? Kdo jsou jejich zakaznici? (segmenty
zakaznika)

e Jak Cinnost SE zméni svét nebo situaci k lepsimu? (dopad)

® A jak poznaji, Ze toho dosahli? (klicové ukazatele)

® (Co déla de SE jinak? Co jejich zakaznici vnimaji jako nejvétsi hodnotu? (jedine¢na nabidka
hodnoty)

e Jakymi zpUsoby dodavaji své produkty nebo sluzby (kanaly).

e Jaké jsou jejich hlavni naklady a jaky je hlavni zdroj jejich ptijma? (prijmy)

Zucastnéné strany:
e jednotky mistni spravy
e soukromé spolecnosti

e individualni zakaznici

Pozitivni etické otazky ve vztahu ke scénafi:

e profesni aktivizace osob ohroZenych vyloucenim.
e kvalitni socidlni sluzby poskytované mistni samospravou

e aktivity zdola nahoru zamérené na ochranu Zivotniho prostredi

Reseni ekologickych dovednosti

DOVEDNOSTI V OBLASTI ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK, DOVEDNOSTI V OBLASTI NAKLADANi S ODPADY, FINANCNi

DOVEDNOSTI, ENERGETICKE DOVEDNOSTI.

Cile SDGS:
e 8. Dustojna prace a hospodarsky rlst
e 10. Snizeni nerovnosti

e 12. Odpovédna spotieba a vyroba
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