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ΤΊΤΛΟΣ ΜΕΛΈΤΗΣ ΠΕΡΊΠΤΩΣΗΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΌΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΌΣ KOMUNALKA 

RZGÓW 

ΣΥΓΓΡΑΦΕΑΣ: SNRSS  

ΘΕΜΑ: ΑΝΑΝΕΏΣΙΜΕΣ ΠΗΓΈΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ, ΒΙΏΣΙΜΗ ΣΤΈΓΑΣΗ, ΒΙΏΣΙΜΟ 

ΣΎΣΤΗΜΑ ΔΙΑΤΡΟΦΉΣ, ΚΥΚΛΙΚΉ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑ.  

Μελέτη περίπτωσης (350-500 λέξεις συνολικά, χωρισμένες στα ακόλουθα στοιχεία) 

Περιγραφή της μελέτης περίπτωσης: 

Η Komunalka Rzgów είναι ένας κοινωνικός συνεταιρισμός που ιδρύθηκε τον Σεπτέμβριο του 

2016 από δύο φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης - την κομητεία Konin και τον δήμο Rzgów 

(περίπου 7.000 κάτοικοι). Ο συνεταιρισμός έχει συσταθεί από νομικά πρόσωπα. Στόχος του 

συνεταιρισμού είναι η κοινωνική και επαγγελματική επανένταξη των ατόμων που 

κινδυνεύουν από κοινωνικό αποκλεισμό και η παροχή δημόσιων υπηρεσιών στην τοπική 

κοινωνία - για την ευημερία ολόκληρης της κοινότητας. Περιλαμβάνουν δημοτικές 

υπηρεσίες που ανατίθενται από το δήμο Rzgów και τις γειτονικές τοπικές αρχές, 

συμπεριλαμβανομένης κυρίως της αποκομιδής απορριμμάτων, καθώς και εργασίες 

επισκευής δρόμων και πεζοδρομίων και διαχείρισης χώρων πρασίνου 

(συμπεριλαμβανομένης της κοπής, του βοτανίσματος, του τσουγκρίσματος, του 

κλαδέματος). Πελάτες είναι επίσης ιδιωτικές εταιρείες και κάτοικοι. Ο συνεταιρισμός 

απασχολεί 15 άτομα, κυρίως μακροχρόνια άνεργους, άστεγους σε κρίση, αλκοολικούς μετά 

από θεραπεία και άτομα με αναπηρία. Τα έσοδα το 2021 ήταν περίπου 1,7 εκατομμύρια 

PLN (περίπου 400.000 ευρώ), ενώ ο συνεταιρισμός καταγράφει επίσης κέρδη που 

διατίθενται περαιτέρω για την κοινωνική και επαγγελματική επανένταξη των εργαζομένων 

του. 

Περιβαλλοντικές ή/και κοινωνικές επιπτώσεις (κατά προτίμηση σε κουκκίδες): 

Οι ακόλουθοι παράγοντες αποτελούν σημαντικές περιβαλλοντικές και κοινωνικές 

επιπτώσεις για... 

• Εκπαίδευση των κατοίκων σχετικά με τον ορθό διαχωρισμό των αποβλήτων και την 

ορθολογική διαχείριση των αποβλήτων (ο Συνεταιρισμός διεξάγει τέτοιες 

εκστρατείες σε σχολεία και κοινότητες) 

• Μείωση των αρνητικών επιπτώσεων στην προοδευτική κλιματική αλλαγή (η 

πρόκληση είναι οι μεγάλες αποστάσεις που διανύουν καθημερινά τα 

απορριμματοφόρα του Συνεταιρισμού - ειδικά επειδή πρόκειται για αγροτική 

περιοχή και ο δήμος είναι μεγάλος - τα κενά δρομολόγια αποτελούν επίσης 

πρόβλημα) 

• Μείωση της κατανάλωσης ορυκτών καυσίμων 

Κλείσιμο, με ερωτήσεις εστίασης που προκύπτουν από την περίπτωση/πρόβλημα:  
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Ο Κοινωνικός Συνεταιρισμός Komunalka Rzgów είναι μια ακμάζουσα κοινωνική επιχείρηση 

που επιδιώκει κοινωνικούς και οικονομικούς στόχους - προς όφελος των κατοίκων της 

τοπικής κοινότητας. Η κλιματική αλλαγή και η ενεργειακή κρίση που προκαλείται από τη μη 

διαθεσιμότητα/υψηλή τιμή των στερεών καυσίμων θα αποτελέσουν πρόκληση για τον 

συνεταιρισμό. Ως εκ τούτου, ένας από τους κύριους στόχους είναι η μετάβαση (τελικά) στη 

χρήση οχημάτων και εξοπλισμού μηδενικών εκπομπών, όπως απορριμματοφόρα που 

κινούνται με υδρογόνο ή ηλεκτρική ενέργεια (κάτι που μπορεί να είναι δύσκολο λόγω των 

μεγάλων αποστάσεων μεταξύ των χώρων). Ωστόσο, αυτό εγείρει συγκεκριμένα 

προβλήματα: πού θα βρεθούν τα κεφάλαια για την αγορά τέτοιου εξοπλισμού (πολύ 

μεγάλες επενδύσεις) και πού θα βρεθούν καθαρά καύσιμα για την τροφοδοσία τους (η 

περιοχή Konin τροφοδοτείται με ηλεκτρική ενέργεια από καφέ/λιγνιτικό άνθρακα). Ως εκ 

τούτου, αξίζει να εξεταστεί το ενδεχόμενο μιας κοινής πλατφόρμας αγορών για κοινωνικές 

επιχειρήσεις όπου θα παρέχονται δημόσιες υπηρεσίες στον τομέα της αγοράς καθαρής 

ενέργειας, καθώς και επιδοτήσεις για την αγορά εξοπλισμού μηδενικών εκπομπών. Η 

χαμηλή ευαισθητοποίηση του κοινού σχετικά με τον διαχωρισμό των αποβλήτων είναι ένα 

ακόμη πρόβλημα. Ο Συνεταιρισμός διεξάγει εκπαιδευτικές εκστρατείες για το θέμα, αλλά 

είναι περιορισμένες και θα πρέπει να υποστηριχθούν από τη δημόσια διοίκηση (σε κάθε 

επίπεδο). Ομοίως - οι κάτοικοι χρησιμοποιούν πολλές σακούλες απορριμμάτων (οι οποίες 

παρέχονται από τον Συνεταιρισμό) - θα πρέπει να εξεταστεί αν είναι δυνατόν (π.χ. μέσω 

εκπαιδευτικών εκστρατειών) να μειωθεί ο αριθμός των σακουλών. Ένα άλλο ζήτημα είναι ο 

μεγάλος αριθμός των λεγόμενων δρομολογίων των κενών απορριμματοφόρων - μια λύση 

θα μπορούσε να είναι μια εφαρμογή για τους κατοίκους μέσω της οποίας θα δηλώνουν ότι 

τα απορρίμματα είναι έτοιμα για αποκομιδή (οι κάδοι και οι σακούλες είναι γεμάτες). 

Ερωτήματα που προκύπτουν από την υπόθεση/πρόβλημα:  

● Ποια είναι η προβληματική κατάσταση που προσπαθεί να λύσει η κοινωνική επιχείρηση; 

(πρόβλημα)  

● Γιατί αποφάσισαν να το επιλύσουν; Τι τους οδηγεί; (σκοπός)  

● Ποιες είναι οι δραστηριότητες της κοινωνικής επιχείρησης; Τι κάνουν για να το 

λύσουν/τους λύσουν; Ποια άλλα βήματα θα έκαναν για την επίλυση του προβλήματος; 

(λύση)  
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● Ποια είναι η ομάδα-στόχος τους; Ποια είναι η πελατεία τους; Ποιοι είναι οι πελάτες τους; 

(τμήματα πελατών)  

● Πώς οι δραστηριότητες της κοινωνικής επιχείρησης θα αλλάξουν τον κόσμο ή την 

κατάσταση προς το καλύτερο; (αντίκτυπος)  

● Και πώς θα γνωρίζουν ότι το πέτυχαν αυτό; (βασικές μετρήσεις)  

● Τι διαφορετικό κάνει λοιπόν η κοινωνική επιχείρηση; Τι αντιλαμβάνονται οι πελάτες τους 

ως τη μεγαλύτερη αξία; (μοναδική πρόταση αξίας)  

● Με ποιους τρόπους παραδίδουν τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες τους (κανάλια)  

● Ποιο είναι το κύριο κόστος τους και ποια είναι η κύρια πηγή των εσόδων τους; (έσοδα) 

ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΟΙ: 

(1) ΔΉΜΟΣ RZGÓW 

(2) ΚΟΜΗΤΕΊΑ KONIN 

(3) ΔΉΜΟΣ ΤΟΥ SOMPOLNO 

(4) ΜΕΜΟΝΩΜΈΝΟΙ ΚΆΤΟΙΚΟΙ  

(5) ΙΔΙΩΤΙΚΈΣ ΕΤΑΙΡΕΊΕΣ ΑΠΌ ΤΗΝ ΠΕΡΙΦΈΡΕΙΑ ΤΟΥ KONIN 

ΗΘΙΚΆ ΖΗΤΉΜΑΤΑ (ΘΕΤΙΚΆ, ΑΡΝΗΤΙΚΆ) ΣΕ ΣΧΈΣΗ ΜΕ ΤΟ ΣΕΝΆΡΙΟ:  

- ΑΤΟΜΩΝ ΠΟΥ ΚΙΝΔΥΝΕΥΟΥΝ ΑΠΟ ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΟ  

- ΥΨΗΛΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΟΥ ΠΑΡΕΧΟΝΤΑΙ ΑΠΟ ΤΗΝ ΤΟΠΙΚΗ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗ 

- ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΕΚ ΤΩΝ ΚΑΤΩ ΠΡΟΣ ΤΑ ΑΝΩ ΜΕ ΣΤΟΧΟ ΤΗΝ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

ΠΡΆΣΙΝΕΣ ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ: (ΚΡΑΤΉΣΤΕ ΤΙΣ ΣΧΕΤΙΚΈΣ ΑΠΌ ΤΟΝ ΚΑΤΆΛΟΓΟ)  

1. ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ,  

2. ΗΓΕΤΙΚΈΣ ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ,  

3. ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ,  

4. ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ ΠΟΛΕΟΔΟΜΙΚΟΎ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΎ,  

5. ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ ΕΞΩΡΑΪΣΜΟΎ,  

6. ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ,  

7. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΈΣ ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ,  

8. ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ ΠΡΟΜΗΘΕΙΏΝ,  
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9. ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ,  

10. ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΑΣ  

SDGS ΑΠΕΥΘΎΝΕΤΑΙ: 8. ΑΞΙΟΠΡΕΠΉΣ ΕΡΓΑΣΊΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 10. ΜΕΊΩΣΗ ΤΩΝ 

ΑΝΙΣΟΤΉΤΩΝ 11. ΒΙΏΣΙΜΕΣ ΠΌΛΕΙΣ ΚΑΙ ΚΟΙΝΌΤΗΤΕΣ 17. ΕΤΑΙΡΙΚΉ ΣΧΈΣΗ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΣΤΌΧΟΥΣ 

 

 


