SDG,

e LAes Eislo projektu 2021-1-PL01-KA220-HED-000032077

NAZEV PRIPADOVE STUDIE: ROZVOJOVA AGENTURA KARDITSA (ANKA S.A.)

AUTOR: UOM

TEMA: CIRKULARN] EKONOMIKA

Popis pripadové studie:

ANKA je spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera sidli ve mésté Karditsa v regionu Thesalie
a pusobi ve verejném zajmu prostrednictvim spoluprace s dalSimi regionalnimi a mistnimi
organy. Od svého zaloZeni v roce 1989 se ANKA zaméruje na posileni mistniho rozvoje
prostfednictvim koordinace iniciativ, poskytovani technické podpory mistnim orgdniim a
podniklim a realizace projektl na zakladé spoluprace a autonomie.

ANKA preklenuje mezeru v sitovani a nedostatek poradenskych sluzeb tim, ze prispiva k
feSeni obtizi a vyzev, kterym celi zemédélci a podnikatelé na venkové, tim, Ze podporuje
prijeti kolektivnich struktur zaloZenych na modelu autonomni, samostatné fizené a
prospésné obchodni organizace.

ANKA je tedy podobnou organizaci jako MDT, ktera se zamé&Fuje na oblast stfedniho Recka.
Projekty ANKA jsou navic vice zaméreny na ndrodni Zivotni prostfedi a pomoc zemédélskym
iniciativam (coZ je jedna z hlavnich charakteristik této oblasti). Podobné jako MDT
(ptipadova studie 1) se organizace snazi lépe vyuzivat finan¢ni prostfedky, které jsou k
dispozici obcim a prefekturam v Thesalii (stfedni Recko), tim, e pomaha technickym a
finanénim poradenstvim pfi rozvojovych projektech, které by byly pfinosem pro mésta v
souvislosti s ochranou pfirodnich zdroja, Zivotniho prostredi a zlepsenim zemédélstvi
obecné.

Cinnost organizace ma proto dopady v riznych aspektech:

Environmentalni a/nebo socialni dopady:
e napomahat rozvoji, spravé, udrzbé, ochrané a vyuzivani prirodnich zdroja.
e Zavedeniinovaci a podnikavosti do vyrobniho systému.
e Podporovat a zvySovat vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie.
e Poskytovat podporu pfri vytvareni novych kolektivnich struktur,
e Pfispivat k socidlnimu rozvoji a celkovému rozvoji regionu Karditsa.

Nasledujici faktory predstavuji pro spolecnost ANKA S.A. duleZité environmentalni a
socialni vlivy:

e vsichni ¢lenové patii do systému a znaji ostatni ¢leny a jejich aktivity.

e spolecné sluzby zamérené na zlepseni ¢lenl

e Iniciativy na zvySovani povédomi

Organizace je soukromou spole¢nosti "zvlastniho urceni" podle feckého prava, coz
znamend, e akcionafi jsou obce ve stiednim Recku (Thesalie). Na rozdil od typickych
spole¢nosti vSak neni cilem maximalizovat zisk pro akcionare, ale pomahat rozdélovat
dostupné finanéni prostiedky ve prospéch obéanl, samoziejmé beze ztrat. Tento typ
spolecnosti neni v Recku obecné typicky, nicméné obce jej vyuzivaji, aby mély k dispozici

specializované osoby, které by mohly pomahat pfi vyuzivani prostfedk EU a narodnich
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fondl ve prospéch obcant. Rozdil ANKA oproti jinym organizacim stejného druhu spociva
v rozsahlé spolupraci s vyzkumnymi Ustavy a univerzitami, zejména v oblasti plsobeni
organizace.

Pokud jde o ukazatele, které organizace pouziva, hlavnim zdrojem ptijmu jsou fondy. (at uz
evropské, nebo narodni), zatimco hlavni naklady pochazeji z personalu a vydajl
souvisejicich s riznymi projekty. A konecné, hlavni metrikou Uspéchu spolecnosti jsou dvé
véci: 1) Zadné ztraty v daném roce s 2) sou¢asnou maximalizaci uZitku pro maximalni pocet
obcan.

Zavér s otazkami vyplyvajicimi z pfipadu/problému:

Pro Uspéch je zasadni pfitomnost a zapojeni flexibilniho, vysoce kvalifikovaného tymu
zkusenych a specializovanych pracovnikll s mezindrodnimi zkusenostmi s fizenim a
financovanim program@ EU a znalostmi legislativy, rozvoje podnikani a podnikani, ktefi
spolupracuji jako celek a nabizeji integrovana reseni a poradenské sluzby pro verejny,
socialni a soukromy sektor. Kromé toho je spoluprdce s vyzkumnymi Ustavy, univerzitami a
daldimi rozvojovymi agenturami v Recku a Evropé povaZovdna za vyznamnou, nebot
zajistuje vysokou Uroven efektivity, prenos know-how a vyuZiti nejnovéjsich vysledkd
vyzkumu a vyvoje obecné. Otdzky financovani jsou vSak vzdy pritomny a pravé dostupnost
finanénich prostredk je dlleZitym faktorem, ktery rozhoduje o tom, zda iniciativy uspéji,
¢i nikoli.

ZUCASTNENE STRANY: (1) ANKA S.A., (2) 0BEC KARDITSA (3) MISTNi PODNIKATELE

ETICKE OTAZKY (POZITIVNi, NEGATIVNI) VE VZTAHU KE SCENARI: (1) zvYSOVANI POVEDOM{ O UDRZITELNOSTI A
OBEHOVEM HOSPODARSTVI, (2) FINANCOVANI DIKTUIJE INICIATIVY (3) UDRZITELNOST A KONTINUITA PROJEKTU NEMUSI
BYT ZARUCENA - EFEKT: NAVZDORY ZAVISLOSTI NA EXTERNIM FINANCOVANI LZE CELKOVY DOPAD ORGANIZACE
POVAZOVAT ZA POZITIVNI, NEBOT SE SNAZI MAXIMALIZOVAT PRINOSY PRO OBCANY.

RESENE ZELENE DOVEDNOSTI: (PONECHTE Sl RELEVANTN{ DOVEDNOSTI ZE SEZNAMU):
DOVEDNOSTI V OBLASTI VEDEN{, MANAZERSKE DOVEDNOSTI, DOVEDNOSTI V OBLASTI UZEMNIHO PLANOVANI, FINANCNI
DOVEDNOSTI, DOVEDNOSTI V OBLASTI ZADAVANI{ VEREJNYCH ZAKAZEK, KOMUNIKACNI DOVEDNOSTI.

CiL 5: ROVNOST ZEN A MUZU, CiL 9: PROMYSL, INOVACE A INFRASTRUKTURA, UDRZITELNA MESTA A KOMUNITY, CiL 17:
PARTNERSTVI PRO DOSAZENI CiLU.
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