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Opis studium przypadku:

ANKA jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra znajduje sie w miescie Karditsa
w regionie Thessaly i dziata w interesie publicznym poprzez wspoétprace z innymi wiadzami
regionalnymi i lokalnymi. Od momentu powstania w 1989 roku ANKA dazy do wzmocnienia
rozwoju lokalnego poprzez koordynacje inicjatyw, zapewnienie wsparcia technicznego dla
wtadz lokalnych i przedsiebiorstw oraz realizacje projektow na zasadzie wspoétpracy i
autonomii.

ANKA pokrywa luke w sieci i brak ustug rozszerzenia, przyczyniajac sie do konfrontacji z
trudnosciami i wyzwaniami, przed jakimi stajg rolnicy i przedsiebiorcy wiejscy, promujac
przyjecie struktur zbiorowych opartych na modelu autonomicznej, samokontrolowane;j i
korzystnej organizacji biznesowe;.

W zwigzku z tym ANKA jest organizacjg podobng do MDT, skupiajgca sie na obszarze Grecji
Srodkowej. Co wiecej, projekty ANKA s3 bardziej skoncentrowane na $rodowisku krajowym
i pomocy inicjatywom rolniczym (co jest jedng z gtdwnych cech tego obszaru). Podobnie jak
MDT (studium przypadku 1), organizacja ta stara sie lepiej wykorzystywac¢ fundusze
dostepne dla gmin i prefektur w Tesalii (Grecja Srodkowa) poprzez pomoc w doradztwie
technicznym i finansowym w projektach rozwojowych, ktére przyniostyby korzysci
miastom, w odniesieniu do zachowania zasobéw naturalnych, srodowiska i poprawy
rolnictwa w ogodle.

W zwigzku z tym dziatania organizacji wywotujg skutki w réznych aspektach:
Skutki sSrodowiskowe i/lub spoteczne:
. Pomaga w rozwoju, zarzadzaniu, utrzymaniu, ochronie i wykorzystaniu dobrej
przewagi zasobdw naturalnych
e Wprowadza innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ w systemie produkcyjnym
e  Promuje i zwieksza wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
e  Zapewnia wsparcie dla rozwoju nowych struktur zbiorowych,
e  Przyczyniania sie do rozwoju spotecznego i ogdlnego rozwoju regionu Karditsa
Nastepujace czynniki stanowig istotne efekty Srodowiskowe i spoteczne dla ANKA S.A. :
e wszyscy cztonkowie nalezg do systemu i znajg pozostatych cztonkédw oraz ich
dziafania
e wspodlne ustugi majgce na celu poprawe sytuacji cztonkow
e inicjatywy podnoszace Swiadomosé

Organizacja jest prywatng spotka "specjalnego przeznaczenia" zgodnie z greckim prawem,
co oznacza, ze udziatowcami sg gminy w Centralnej Grecji (Tesalia). Jednak w
przeciwienstwie do typowych firm, celem nie jest maksymalizacja zyskow dla akcjonariuszy,
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ale pomoc w dystrybucji dostepnych funduszy na rzecz obywateli, bez oczywiscie
ponoszenia strat. Ten rodzaj firmy nie jest typowy w ogdle w Grecji, niemniej jednak jest to
jeden, ktéry jest uzywany przez gminy w celu posiadania dedykowanych ludzi, ktérzy mogg
pomdc w wykorzystaniu funduszy unijnych i krajowych dla dobra obywateli. Réznica ANKA
z innymi organizacjami tego samego rodzaju jest szeroka wspoétpraca z instytutami
badawczymi i uniwersytetami, zwtaszcza w obszarze dziatania organizacji.

Jedli chodzi o metryke, z ktérej korzysta organizacja, gtdéwnym Zzrédtem przychoddw s3
fundusze (europejskich lub krajowych), podczas gdy gtéwne koszty pochodzg z personelu i
wydatkéw zwigzanych z réznymi projektami. Wreszcie, gtéwng miarg sukcesu firmy sg dwa
czynniki: 1) brak strat w danym roku oraz 2) jednoczesna maksymalizacja korzysci dla
maksymalnej liczby obywateli.

Zamkniecie, z pytaniami dotyczgcymi przypadku / problemu:

Obecnos¢ i zaangazowanie elastycznego, wysoko wykwalifikowanego zespotu
doswiadczonych i wyspecjalizowanych pracownikéw z miedzynarodowym doswiadczeniem
w zarzadzaniu i finansowaniu programoéow UE oraz znajomoscig prawodawstwa, rozwoju
biznesu i przedsiebiorczosci, wspotpracujacych ze soba jako catos¢ i oferujacych
zintegrowane rozwigzania i ustugi doradcze dla sektora publicznego, spotecznego i
prywatnego ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia sukcesu. Ponadto wspétpraca z
instytutami badawczymi, uniwersytetami i innymi agencjami rozwoju w Grecji i Europie jest
uwazana za znaczacg, poniewaz zapewnia wysoki poziom efektywnosci, transfer know-how
i wykorzystanie najnowszych wynikéw badan i rozwoju w ogéle. Zawsze jednak pojawiajg
sie kwestie finansowania i to wtasnie dostepnos¢ srodkéw finansowych jest waznym
czynnikiem decydujgcym o powodzeniu lub porazce inicjatyw.

INTERESARIUSZE: (1) ANKA S.A., (2) GMINA KARDITSA (3) WtASCICIELE LOKALNYCH
PRZEDSIEBIORSTW

ZAGADNIENIA ETYCZNE (POZYTYWNE, NEGATYWNE) W KONTEKSCIE CASE STUDY: (1) AWARENESS RAISING
ON SUSTAINABILITY AND CIRCULAR ECONOMY, (2) FUNDING DICTATES INITIATIVES (3) SUSTAINABILITY AND
CONTINUITY OF PROJECTS MIGHT NOT BE GUARANTEED — EFFECT: DESPITE THE RELIANCE ON EXTERNAL
FUNDING THE OVERALL IMPACT OF THE ORGANIZATION CAN BE CONSIDERED POSITIVE AS IT ATTEMPTS TO
MAXIMIZE BENEFITS FOR CITIZENS

ZIELONE KOMPETENCIE:: UMIEJETNOSCI PRZYWODCZE, UMIEJETNOSCI ZARZADZANIA,
UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE PLANOWANIA MIEJSKIEGO, UMIEJETNOSCI FINANSOWE,
UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH, UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNE

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU: CEL 5: ROWNOSC PtCl, CEL 9: PRZEMYSt, INNOWACIE |
INFRASTRUKTURA, ZROWNOWAZONE MIASTA | SPOLECZNOSCI, CEL 17: PARTNERSTWO NA
RZECZ CELOW
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